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MENSAGEM DA COMISSAO DE GESTAO

A Secil Maritima tem vindo a consolidar a sua histéria com dinamismo,
perseveranga, resiliéncia e coragem, além do pioneirismo no mercado dos
fransportes maritimos de carga e passageiros na orla marftima angolana.

O percurso e a dimensdo alcancados reflectem a solidez e robustez das bases
estruturantes do Plano Estratégico 2023-2026, a disciplina organizacional e o
comprometimento para o seu prosseguimento com éxito.

O ano de 2024 foi bastante desafiante, trouxe muitos aprendizados, foram
superados grandes obstdculos de forma abnegada, mas também foram
partiihados momentos bem-sucedidos.

E tanfo assim que, em conexdo directa com as escolhas estratégicas definidas
para © ano de 2024, em consideracdo aos resulfados do estudo sobre a
otractividade global do negdcio e as oportunidades para gerar valor
acrescentado, a CG anunciou com orgulho em Maio/24 a aquisicdo da
embarcacdo denominada Carlos Marcal. Trata-se de uma embarcagdo com o
Comprimento fora -a- fora: 49,8m, Boca: 13,8m, Arqueac¢do bruto: 725ton,
Velocidade: 8kts, Consumo médio L/h: 82Ltr/Hr1800r/min, com a capacidade
para fransportar até 520 toneladas equivalente a 32 contentores de 20 pés.

O investimento em causa permitiu o aumento da capacidade disponivel do
fransporte de carga, nas rotas estratégicas Luanda - Cabinda — Luanda e Soyo -
Cabinda — Soyo, fraduzindo-se num crescimento significativo da actividade da
Secil, no que concerne a carga a fransportar, que passa de 154 Ton para 674 Ton.
Destaca-se que, desde a inauguracdo, ocorrida em 01/11/24, até 31/12/24,
foram arrecadados AKz. 307.069.084,02. O més de dezembro foi o periodo de
maior produtividade, fendo sido transportadas mais de 600 Ton., evidenciando o
rapido ganho de fracdo da operacdo e a resposta assertiva ds necessidades do
mercado. Estes dados demonstram o potencial de reforno do investimento
realizado e sublinham a importéncia estratégica da ampliogdo da frota na
consolidag¢do da posicdo da empresa no sector.

Nesta perspectiva, enfatizamos o valor do positivo do EBITDA no montante de
Akz. 1.128.634.385, representando 21,62% do volume de negécios e o resultado
operacional positivo no montante de Akz. 102.992.326,74, mantendo a linha
ascendente da consolidacdo/inversdo da estrutura dos capitais préprios da
empresa.

A Secil mantém o seu compromisso com os principios universais de governanga
corporativa. Nesta direccdo destacamos o reforco da implementagcdo de
modelos e processos organizacionais, com certificagdo ISO 9001 e ISO 45001, o
ajustamento do modelo organizacional, com particular realce para as dreas
técnicas que terdo a missdo de avadliar, identificar e mitigar os riscos que possam
afectar a eficiéncia operacional da primeira linha de defesa da empresa.
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Na esfera social a maior contribuicdo da Secil consistiu na atengdo especial para
a capacitacdo dos colaboradores, dotando-os de habilidades e competéncia
necessdrias para o exercicio da actividade didria com brio, eficiéncia e eficacia,
oferecendo para o efeito, treinamentos e formacdes, apurados em Akaz.
14.488.284,88.

As principais acg¢des, do ponto de vista de sustentabilidade social, incidiram
sobre a qualidade de vida e bem-estar dos colaboradores. A C.G. fem
procurado manter um ambiente de trabalho confortdvel e bem estruturado, gue
conferem dignidade aos colaboradores, fendo como referéncia o team building.

Portanto, o ano de 2024 foi estratégico para compactar as bases do crescimento
da Secil, consubstanciadas no dever do rigor de uma gestdo sa, prudente,
fransparente, financeiramente equilibrada, melhoria continua da satisfagdo do
cliente e no cuidado com os beneficios e desenvolvimento dos colaboradores.

A Comissdo de Gestdo reitera o seu compromisso com os desafios assumidos
para a privatizacdo em condicoes de viabilidade. Assim sendo, e com base na
alferagdo proposta do procedimento para Concurso Limitado por Prévia
Qualificagdo, o C.G. tem mantido contactos com  potenciais
candidatos/investidores, interessados em fazer parte do capital social da Secil.

A C.G. ambiciona melhorar os niveis de crescimento alcancados, explorar fufuras
rotas a sul do Pais, incluindo os portos do Lobito e Namibe e incrementando a
oferta de produtos e servicos, tendo como base de sustentacGo a solidez
financeira e a capacidade técnica dos colaboradores.

Ndo obstante as dificuldades inerentes a actividade e ao ambiente externo, o
resumo sintese apresentado transborda alguma tranquilidade e algum conforto,
quanto ao momento econdmico, financeiro e social da Secil, e inspiram a
confion¢ca necessdria para enfrentar os préoximos desafios, contando,
obviamente, com a participacdo de todos colaboradores.

Por isso, a C.G. expressa o mais profundo reconhecimento e felicita a todos os
colaboradores, pelo sentido de missdo, comprometimento, nivel de
responsabilidade e o grau de resiliéncia com que souberam lidar com as
enormes barreiras enfrentadas no diac-a-dia da actividade e o desejo de
continuarem a participar na histéria da Secil.

PELA COMISSAO DE GESTAO

0040 MABTINS

Coordenador da C.G.
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1. INTRODUCAO

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais e em cumprimento com as
disposicdes legais e estatutdrias em vigor, a Comissdo de Gestdo da SECIL
Maritima, S.A., tem a honra de submeter & apreciacdo de V. Exas. o Relatério de
Gestao referente ao exercicio econdmico de 2024, bem como as Demonstragoes
Financeiras que o acompanham. O presente relatério visa proporcionar uma
leitura rigorosa e transparente dos principais aconfecimentos, decisdes
estratégicas e resultados operacionais que marcaram o ano em andlise.

O desempenho da SECIL Maritima no ano de 2024 revelou uma frajectéria de
estabilidade e crescimento sustentdvel, apesar dos diversos constrangimentos
operacionais que afectaram o sector maritimo nacional e regional. A titulo
ilustrativo, os proveitos operacionais foram de AKz 4.670.445.076.99.

Do ponto de vista estatistico, esta taxa de crescimento, embora moderada,
consolida uma recuperacdo progressiva da actividade operacional da empresa,
traduzindo-se numa média de incremento anual que, ao longo dos Ultimos trés
exercicios, tem evidenciodo consisténcia e ajustamento d&s condigdes de
mercado. Esta melhoria é particularmente relevante quando analisada em
contexto, tendo em conta as interupgdes registadas em operagdes maritimas
criticas, como as travessias no Mussulo ou a suspensdo do servico do Femry

Cabinda.

Ao longo de 2024, a Comissd@o de Gestdo manteve o seu foco na reestruturagao
interna e na valorizacdo da experiéncia do cliente, com especial énfase na
implementacdo de medidas que permitissem ganhos de eficiéncia e na melhoria
continua dos servicos prestados. A aposta em plataformas digitais para reserva de
bilhetes, atendimento remoto e gestdo de cargas rolantes permitiv uma maior
capilaridade nos canais de contacfo, reduzindo tempos de resposta e
aumentando a taxa de ocupacdo média por embarcagdo.

No dominio institucional, registaram-se avangos relevantes no processo de
privatizacdo da empresa, incluindo o aprofundamento de confacfos com
potenciais investidores estratégicos, a revisdo do estatuto social € a continuagao
das negociacdes com entidades do sector para a reestruturagdo da divida
histérica. Estes passos sdo fundamentais para dotar a Secil Maritima de maior
robustez financeira e autonomia na prossecucdo dos seus objectivos estratégicos.
Por fim, o presente Relatério de Gestdo contempla, de forma estruturada, as
demonstragdes financeiras, notas explicativas, bem como a andlise integrada das
actividades das direccoes funcionais, com o propdsito de permitir uma leitura
clara da situacdo econdmico-financeira, social e patrimonial da empresa no

exercicio de 2024.
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2. A EMPRESA
2.1. MISSAO, VISAO E VALORES

.

N\

Figura 1- MissGo, VisGo e Valores
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2.2. ESTRUTURA ORGANICA E ORGAOS COLEGIAIS
2.2.1. ORGANOGRAMA DA SECIL MARITIMA, SA

A estrutura actual € composta pelo Conselho de Administracdo, Gabinetes,
Direc¢bes e Departamentos, com distingdo das dreas core business das dreas de
suporte e de staff, como, abaixo representado.

Sécil Maritima, SA

legenda

Assessoria/Slaft

e
Eﬂo{m}

Q@O

Gabinele de Apolo Gabinete Jurfdico mmﬁ-
@0 CG{CA) I
mam te do Marketh
Obrecgdo R Decgdo de Direcgdo Camercial Direcgdo de Op: Dy Técnica Sepresentacdes
) o Caplial Humano ' .nbtllopac © Gesio de Frolas
de Depariamento de Gesido @ Deparfomento de L de
Tt o T e e scional W e ot Documentosdo (DOC) Normalizacd @ Qually
o (oE0) Banch de Vendas © Depariamento de s o do Goxldo
O oo
Fokiminio e logiica (D) Cormpeemclioce) Rematas (OVE) ©C0) de froba « Manwlencao (DGM)
© Deparlamento de Deparfamento Deparfomento de Depariomento de
e oy Curdomer Care (DCC) Navegogdo o Trpulacdo

Figura 2- Organograma da Secil Maritima, SA

2.2.2. ORGAOS COLEGIAIS

De acordo com o Decreto Presidencial 4/06 de 17 de Fevereiro que tfransforma a
Secil maritima em Sociedade Anénima e define o seu estatuto e por forca do
decreto conjunto 2748/21 de 12 de Julho dos ministérios das Financas e dos
Transportes, a composicdo dos Orgdos Sociais da sociedade é a seguinte:

a) Assembileia-geral;

b) Conselho de Administracdo;

c) Conselho Fiscal.
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A) Assembleia-Geral

A Assembleia-geral, regularmente constituida, representa a universalidade dos
accionistas, sendo as suas deliberacdes vinculativas a fodos eles, quando
tomadas nos termos da lei e do estatuto.

Presentemente é representada pelo Ministério das Finangas e pelo ministério dos
Transportes, sendo o Estado o Unico accionista.

B) Comissdo De Gestdo

Com base no programa de privatizagdo — PROPIV em curso, foi nomeada por
Despacho Conjunto n® 2748/21 de 12 de Julho dos Ministérios das Finangas e dos
Transportes, uma Comissdo de Gestdo que responde pela administragdo e
gestdo da empresa e cuja composicdo € a seguinte:

Jodo Martins — Coordenador

Judith e Silva — Coordenadora Adjunta
Silvano Araujo — Membro da Comissdo.

COMPOSICAD ORGAMNICA DA EMPRESA

CCG.Joao Martins

Gabinete CG. Ana JoSo
Juridico Gabinete de Apoio ao Conselho de
Administragio{GAC)

Gabinete de AQS &
Auditoria Interma

Gahinete de Estudos e
Planeamento

Legenda

. Assessorta / Staff
. Suporte a0 Negddo

e Core Business

Arrituicio de pelouros conforme o
O e OrRanizac

& LTSS

@ ®

Dir. Yuri Bebiano Dir. Herminia Soares
Direcgdo Direcg3o de Organizagao
Financeira{DFN) e Capital Humano{DCH)

@ @®

Dir. Erika Cruz Dir. Lewis Gomes : Py
Gabinete de Gabinete de Sistema de Direcgdo Técnica e (RPS)
Marketing(GMK) Informagao{GSl) Gestiio de Frotas(DTF)
Figura 3- Composigdo Organica da Empresa
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Dir. Lizandro Carolino
Direcg3o Comercial(DCO)

Dir. Benjamin Gomes

Dir. Onésimo Gaspar
) Direcgao de Operagdo e
Tripulagdo{DOT)

Representagbes
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c) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Secil Maritima, SA foi nomeado aos dezasseis dias do més de
Novembro de 2022 por S. Excia Sra. Ministra das Finangas Dra Vera Daves,
conforme oficio n° 3557/00/33/GMF-MINFIN/2022 nos termos do n° 4 do artigo 68
da Lei das Sociedades Comerciais, que intfegra os seguintes elementos:

CONSELHQO FISCAL

Malamba D.F Feitio
Presidente do
Conselho Fiscal

Zélla GA Muxixeny Alberto M. Tchipamba
YOGAL VOGAL

Figura 4 - Composigdo Orgdnica do Conselho Fiscal

2.2.3 MARCOS HISTORICOS

O presente ponto tem a finalidade de ilustrar as ocomréncias cronolégicas que
mais marcaram a Secil Maritima, SA, desde a sua criagdo.

2021
Nomeacdo da Comissdo de Gestdo por decreto conjunto n® 2748/21 de 12 DE

Julho dos Ministérios das Financas e dos Transportes, com o objectivo de se
proceder a reestruturacao da Secil Maritima, SA no dmbito da estratéglo e
politica de privatizacdes, aprovada pelo Governo. Acresce-se igualmente como
marco importante no exercicio econémico de 2022 a recepcdo de 6 (seis)
embarcacdes do tipo catamard, com caracteristicas especificas para o
transporte de passageiro, no dmbito do projecto Cabotagem Norte.

2022
Os factos que marcaram a histéria da Secil em 2022 e, por conseguinte digno de

realce, foram os que se seguem:

- Implementacdo com sucesso do Projecto Cabotagem Norte;

- Implementacdo do Modelo Organizacional e do Manual de Processos e
procedimentos;

- Inicio do Projecto Travessias na rota Luanda — Kapossoca - Mussulo;

- Nomeacao do Conselho Fiscal;

- Aquisicdo da embarcagdo Shongololo.
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2023

O ano de 2023 marcou uma fase determinante para a consolidagdo operacional
e institucional do Projecto Cabotagem Norte, refletindo os frutos dos investimentos
e do esforco conjunto das equipas técnicas e de gestdo. Neste periodo,
firmaram-se as bases do servico regular entre os principais polos da costa norte de
Angola, nomeadamente Cabinda, Soyo e Luanda , assegurando conectividade
maritima e reduzindo significativamente o isolamento logistico da provincia de
Cabinda.

Com mais de 400 viagens realizadas, transporte de 71 mil passageiros e
movimentacdo de mais de 3.000 toneladas de carga, 2023 revelou-se como um
ano de estabilizagdo das rotas e amadurecimento do modelo operacional. A
utilizagdo plena do Ferryboat Cabinda, que esteve operativo durante quase todo
O ano, representou um ganho substancial na capacidade de resposta da
empresa, quer no transporte de passageiros, quer de carga e meios rolantes.

O desempenho positivo consolidou a confianca dos stakeholders e dos
utiizadores no  servico, enguanto permitiv  identificar os  principais
constrangimentos desde limitagdes de infraestrutura portudria até a necessidade
de diversificagdo da frota que viriam a ser tratados em 2024.

2.2.4 ACONTECIMENTOS RELEVANTES NO EXERCICIO

O ano de 2024 ficou marcado por conguistas de elevado impacto estratégico e
operacional para a Secil Maritima, consolidando a sua posicdo como uma das
maiores e mais relevantes transportadoras maritimas do pais. Os resultados
positivos alcancados no final do exercicio reflectem o empenho e compromisso
da ComissGo de Gestdo em relangar e reposicionar a empresa no segmento da
cabotagem, num contexto nacional ainda marcado por desdafios logisticos e
limitagoes infraestruturais.

Entre os marcos mais emblemdticos do exercicio, destaca-se a aquisicdo e
enfrada em operacdo da embarcagdo Carlos Margal, um navio de carga de
porte médio que representa um salto qualitativo na capacidade operacional da
empresa. A embarcacdo foi oficialmente inaugurada no dia 11 de Qutubro de
2024, num acto simbdlico que marcou o inicio de uma nova etapa no reforco da
frota da Secil Maritima.

O navio Carlos Margal possui 49,8 metros de comprimento, 13,8 metros de boca e
um calado de popa de 2,4 metros, sendo capaz de transportar até 520 toneladas
de carga geral ou 32 contentores de 20 pés + 2 adicionais. Este activo, pela sua
versatiidade e capacidade logistica, permitird uma maior regularidade e
previsibilidade nas rotas de cabotagem, especialmente entre os principais portos
costeiros de Angola.

Adicionalmente, importa destacar a conclusdo com sucesso dos trabalhos de
recuperagdo e manutencdo de vdrios embarcacdes de passageiros, com
impacto directo na operagdo da importante rota Soyo-Cabinda/Soyo-Cabinda.
Esta reabilitagdo permitiu a retoma progressiva da frequéncia de viagens e da
confianga dos passageiros, reforgando a mobilidade interprovincial e a ligacao
maritima enfre zonas de elevada densidade populacional e actividade

econdmica.
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As acgdes desenvolvidas durante o exercicio de 2024 confirmam o caminho
trilhado pela ComissGo de Gestdo rumo a revitalizacdo da empresa, com base
num plano estruturado de investimentos, requalificacdo da frota e ampliacdo
dos servicos prestados. Estes acontecimentos reflectem, ndo apenas a visdo
estratégica em curso, mas também a capacidade da empresa em concretizar
medidas transformadoras com efeitos duradouros no sector maritimo nacional.

2.2.5 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

De uma maneira geral os objectivos estratégicos identificados no plano
estratégico sdo os seguintes:

Mercado e Clientes

- Contribuir para a competitividade do transporte maritimo;

- Criar condi¢cées para a regulamentacdo e aplicacdo do decreto legislativo
143/10;

- Adequar o portfélio de servicos as condicdes de mercado;

- Dinamizar a acgdo comercial

Sustentabilidade financeira

- Assegurar o EBITDA positivo

- Criacdo de condigdes a prazo para a remuneracdo dos accionistas;
- Refor¢ar a capacidade de investimento;

- Reforcar a informac¢do de gestdo e o relato financeiro.

Organizagado e Processos

- Adequar a frota as necessidades do transporte de passageiros;

- Aumentar a capacidade e adequar a frota para o transporte de carga;
- Rentabilizar a capacidade marginal;

- Acelerar a transformagdo digital e sustentabilidade ambiental.

Alinhamento Organizacional

- Optimizar os Recursos humanos;

- Capacitar os recursos humanos;

- Desenvolver as prdticas de gestdo de recursos humanos;
- Reforcar o accountability.
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2.2.6 GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Secil Maritima, SA tem-se pautado pela utiizacdo de boas prdaticas de
Governanga Corporativa que privilegioam a ética, integridade, processos e
praticas que dizem respeito a qualidade da gestdo da empresa, na defesa dos
interesses do accionista Estado, com realce para o melhoramento do
desempenho, aumento do valor patrimonial e a perpetuacdo da Secil, além da
protec¢ao das partes interessadas.

Com efeito, a Secil Maritima, SA é dirigida e monitorada numa base ampla de
coordenacdo, que envolve o relacionamento entre os accionistas, Comissdo de
Gestdo, as Direcgdes Departamentais, Conselho Fiscal e Auditorias, que
constituem a Estrutura da Govermnanca Corporativa da Secil Maritima, SA como
abaixo se descreve:

1. Sécios: O socio/Estado, representado pelo IGAPE, na primeira da linha da
estrutura;

2. Comissdo de Gestdo: A CG responde pelos interesses do shareholder, tem a
visGo da estratégia da empresa toma as decisdes estratégicas, o planeamento e
cobra que estas decisdes sejam efectivadas na pratica de forma adequada.

3. Direcgoes Executivas: Responsdveis pelas actividades nucleares da Secil, com
actuacdo ao nivel operacional e pela implantacdo adequada de politicas e
estratégicas, definidas pela Administracdo

4. Unidades nao Executivas e de Assessoria: Estas unidades que, genericamente,
infegram a 3° Linha de defesa da empresa, prestam assessoria especializada e
interna ao negécio e a gestdo em diferentes dreas de actuagdo.

Entretanto, € importante notar que a CG atende ndo somente as solicitacdes dos
sécios, mas igualmente as partes interessadas (parceiros), apoiando-se em
principios intermacionais de Governanca Corporativa que abaixo mencionamos:

i) Conformidade Legal/Compliance: A CG tem adoptado prdticas de gestdo
adequadas que atendem o cumprimento escrupuloso de regras, normas,
regulamentos, licencas, internas e externas, que tém impacto decisivo nos
negécios da Secil, protegendo e garantindo, deste modo, a imagem e a
reputacdo da marca Secil. Do ponto de vista estrutural, o Gabinete Juridico e o
de Auditoria Interna, sdo os érgdos que garantem a eficacia deste principio;

i) Transparéncia: A relacdo entre a CG de um lado e o shareholder e os
stakeholders de outro, no que concerne a apresentacdo e partiha de
informacoes relevantes de interesse das partes € que podem influenciar os
negdcios da empresa, é privilegiada e baseada na fransparéncia além das
exigéncias legais, com evidéncia notdvel nas relagcdes com as instituicdes do
Estado;

i} Prestagdo de contas: A Secil tem efectuado investimentos em tecnologia de
informagd&o e sistemas informdticos, com o objectivo ajustar e aprimorar os
diferentes programas informdticos, que garantem a execucdo cormrecta de cada
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etapa dos tfrabalhos que concomrem para o apuramento dos resultados, em
conformidade com a legislagdo Angolano e as normas internacionais de
contabiidade, validando os numeros que compdem a cadeia das
Demonstragdes Financeiras, além da sua divulgacdo atempada ao accionista, e
demais stakeholders;

iv) Equidade: Para manter a equidade e a justica nas relacdes com os
stakeholders, as decisdes da CG sdo orientadas por normas, regulamentos
internos e contratos e demais insfrumentos que permitem o tratamento igual das

partes.
2.2.7 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagcdo de valor,
afravés da gestdo e confrolo das incertezas € ameacas que podem afectar a
Secil Maritima, SA, numa perspectiva de continuvidade das operacdes, tendo em
vista o aproveitamento das oportunidades de negdcio.

No dmbito do planeamento estratégico, e com base na matriz de riscos da Secil
Maritima, SA, foram identificados e avaliados os riscos do negdcio que podem
comprometer o alcance dos objectivos e definidas as estratégias de gestdo
desses riscos. De uma maneira geral os principais riscos associados ao negdcio

s@o os seguintes:

2.2.7.1 RISCO DE SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

A Comissao de Gestdo estd preocupada em manter um ambiente de trabalho
confidvel, que permita aos colaboradores exercerem a sua actividade com riscos
calculados de acidentes trabalho e doencgas profissionais.

Para tanto, foi nomeada uma ComissGo, ao abrigo da LGT que coordena os
processos de gestdo desta drea, nomeadamente, os planos de formagdo e a
monitorizagado da aplicagcdo das normas e procedimentos estatuidos.

De igual modo, para mitigar os efeitos inerentes a este risco e conferir protecgdo
a empresa, foram desenvolvidos esforcos para capacitar gestor de riscos, no
&mbito da LGT e com assessoria da Inspeccdo-geral do Trabalho.

A coordenagdo do processo de gestdo desta drea estd a cargo dos servicos de
Capital Humano que coordena os planos de formagdo e monitoriza a aplicagcdo
das normas e procedimentos estatuidos.

2.2.7.2 RISCO DE LIQUIDEZ

Tendo em atencGo o ambiente econdmico e financeiro nacional, conforme
detalhado na mais recente Consulta do Arligo IV do FMI (2024), a Secil Maritima
encontra-se exposta a um nivel moderado a elevado de risco de liquidez. Este
risco decorre, essencialmente, de trés factores principais:
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a. Pressoes Cambiais: A desvalorizagdo acumulada do Kwanza face ao dolar

tem provocado o encarecimento dos custos operacionais denominados
em moeda estrangeira, nomeadamente combustivel maritimo (MGO),
seguros internacionais e confratos de manutencdo de embarcagdes. Essa
variagdo cambial afecta a previsibilidade dos fluxos de caixa e exige um
acompanhamento rigoroso dos compromissos financeiros externos.

Condicoes de Financiamento: O ambiente macroecondmico actual,
caracterizado por taxas de juro elevadas e maior seletividade dos bancos
na concessao de crédito, limita o acesso a instrumentos de financiamento
de curto prazo. Esta realidade restringe a capacidade da empresa em
responder rapidamente a necessidades de liguidez em situacdes
imprevistas.

Risco de Afraso nos Recebimentos: A eventual dependéncia de contratos
com entidades publicas ou empresas com ciclos de pagamento longos
pode agravar a pressdo sobre o fundo de maneio, particularmente se ndo
forem mantidos saldos operacionais minimos ou alternativas de curto prazo
para cobertura de tesouraria.

Implicagoes Operacionais

Potenciais afrasos na execucdo de operacdes logisticas e portudrias;
Dificuldades no cumprimento atempado de obrigacdes com fornecedores

e prestadores de servico;
Risco de interrupcdo ou atraso na manutencdo preventiva da frota, com

impacto na seguranga e eficiéncia operacional.

2.2.7.3 RISCOS OPERACIONAIS

A Secil Maritima reconhece que a eficiéncia das operacdes depende da
adopgdo de tecnologias, processos e contfrolos adequados que garantam
seguranga, estabilidade e conformidade. Nesse sentido, a empresa tem actuado
em vdrias frentes para mitigar riscos operacionais criticos:

Capital Humano: A contratacdo de pessoal quadlificado e a formacdo
contfinua tém sido pilares fundamentais para assegurar o desempenho
técnico e operacional das equipas.
Ciberseguranca e Sistemas de TI: Os riscos cibernéticos continuam a ser de
elevada preoccupacdo, face & vulnerabilidade dos sistemas e ao aumento
de fentativas de ataques. Para mitigar esses riscos, a empresa tem
investido na capacitagdo de técnicos em seguranga digital, na
actualizacdo de equipamentos e no recurso a servicos especializados.
Conformidade Regulamentar: A gestdo rigorosa das obrigacgdes fiscais,
contabilisticas e contratuais tem sido reforcada por meio de diagndsticos
organizacionais, implementacdo de normas internas e medidas de
confrolo interno que asseguram o cumprimento legal e evitam sangdes.
Imagem e Reputagdo: A Comissdo de Gestdo tem priorizado a protecgdo
da imagem institucional, promovendo uma cultura organizacionadl
baseada na ética, transparéncia e responsabilidade, para minimizar
impactos reputacionais que possam comprometer a confionca do
mercado e dos stakeholders.
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A mitigac@o dos riscos operacionais continua a ser uma prioridade estratégica,
garantindo a continuvidade do negdcio e a sua sustentabilidade no longo prazo.

2.2.7.4 RISCOS AMBIENTAIS

A Secil Maritima mantém um compromisso firme com a mitigacdo dos impactos
ambientais associados as suas operagdes, reconhecendo que a sustentabilidade
ambiental € um eixo essencial para a competitividade e resiliéncia do sector
maritimo.

No exercicio de 2024, reforcou-se a adopcdo de prdticas e tecnologias
ambientalmente responsdveis, com enfoque na redugcdo da pegada ecoldgica
das embarcagdes e infra-estruturas de apoio. A aquisicdo e manutencdo de
equipamentos tém seguido critérios rigorosos de eficiéncia energética, baixa
emissdo de gases com efeito de estufa e adequacdo as normas ambientais
nacionais e internacionais.

O reforco de procedimentos internos para o manuseamento e armazenamento
de residuos perigosos (como dleos usados, baterias e efluentes oleosos). Foram
também adoptadas rotinas sistemdticas de inspecgdo e manuten¢do preventiva,
a fim de evitar fugas, contaminagdes e degradagdo prematura de componentes
criticos.

No quotidiano operacional, as equipas técnicas tém sido formadas para adoptar
comportamentos pré-ambientais, como o uso racional de recursos (Agua, energia
€ materiais), a separagdo de residuos sdlidos nas dreas operacionais, e o respeito
por zonas ambientalmente sensiveis nos ferminais e nas rotas costeiras.

A consciéncia ambiental tem sido transversal &s decisdes da Comissdo de
Gestdo, garantindo que todas as acgdes, desde a aquisicdo de navios até ds
operacdes de carga e descarga, sejam planeadas com base em critérios de
seguranga, eficiéncia e respeito pelo meio ambiente.

Com a intensificacdo da cabotagem nacional, serd fundamental continuar «
acompanhar a evolu¢do da legislagdo ambiental e investr na transi¢cdo
energética e digital, posicionando a Secil Maritima como uma referéncia
nacional em transporte maritimo sustentdavel.

2.2.8 AMBIENTE EXTERNO

Tanto o setor pefrolifero como o ndo petrolifero elevaram o crescimento do PIB
para 3,87% em 2024. A producdo de petrdleo foi melhor do que o esperado, com
uma média de mais de 1,1 milhdes de banis por dia em 2024. A resolucdo dos
estrangulamentos de manutengdo em importantes blocos de exiraccdo de
petréleo e os esforgos liderados pelo governo para incentivar a producdo de
petroleo em campos maduros deverdo ojudar a sustentar a recuperacdo.4 A
recuperacdo econdmica estendeu-se ao setor ndo petrolifero, que cresceu 4,8%
nos primeiros trés frimestres de 2024, impulsionado pela mineracdo (com a
producdo de diamantes a atingir um mdximo histérico), pelas pescas e pelos
servicos. Apesar das condigdes iniciais de seca, o sector agricola também

sustentou o crescimento ndo petrolifero.
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A inflagGo continuou a aumentar, impulsionada por factores do lado da oferta. A
inflagc@o anual do IPC manteve-se elevada em 27,5% em Dezembro de 2024, com
os alimentos e bebidas ndo alcodlicas a contribuirem com mais de 13 pontos
percentuais para a taxa geral. O banco central (BNA) aumentou a sua taxa de
politica monetdria em 150 bps em 2024 para 19,5% e simplificou a gestdo da
liquidez interbancdria.

A posicao fiscal enfraqueceu. Apesar de um aumento de 20% nas receitas
petroliferas, o desempenho inferior das receitas ndo petroliferas, os excessos nas
despesas de capital e uma reforma mais lenta dos subsidios aos combustiveis
levaram a um défice orcamental geral de 1% do PIB (em comparacdo com o
excedente de 1,3% do PIB projectado pelo PFA). A divida publica, no entanto,
desceu para 62,4% do PIB em 2024, face aos 71,4% de 2023, devido ao elevado
crescimento nominal do PIB e ao pagamento da divida externa.

O kwanza desvalorizou-se ainda mais. A moeda caiu mais de 10% em relacdo ao
ddlar norte-americano em 2024 e 60% desde a forte desvalorizacdo em junho de
2023. As expectativas adversas do mercado, juntamente com as pressdes do
servico da divida externa, continuam a pesar sobre a taxa de c&dmbio. As vendas
de moeda estrangeira do Tesouro permaneceram iregulares, com uma média
abaixo dos 100 milhdes de ddlares por més em 2024, muito abaixo dos niveis pré
2023 de 250 milhdes de ddlares por més. As intervencdes cambiais do BNA
limitaram-se a resolver graves escassez de liquidez.

A posicdo externa fortalecida. O aumento das receitas petroliferas no primeiro
semestre de 2024 levou a um aumento de 7,4% nas exportacdes em relacdo ao
ano anterior, enquanfo as importagdes continuaram a diminuir. Apds uma
recessdo prolongada, o investimento direto estrangeiro ndo petrolifero recuperou,
duplicando nos primeiros trés trimestres de 2024, impulsionado em parte pelo
desenvolvimento do Corredor do Lobito. O excedente da balanca corrente
atingiu 4,1% do PIB em 2024, com as reservas internacionais brutas a manterem-se
acima dos 7 meses de importacoes.

Num anc de incerteza, a resiliéncia demonstrada pelos agentes econdmicos foi
fundamental. Para a Secil Maritima, este ambiente impds desafios adicionais &
planificacdo e execugdo da sua actividade, exigindo da Comissdo de Gestdo
uma resposta estrategica ajustada & nova realidade econdmica, em articulacdo
com as politicas nacionais de transporte, comércio e privatizacao.

2.2.9 PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA O ANO DE 2025

Enquadramento Prévio
» O ano de 2025 projeta-se como um periodo de recupera¢do econémica
gradual, com potencial melhoria do ambiente macroecondmico e
oportunidades emergentes no sector logistico e maritimo.
= A crescente necessidade de integracdo regional e o investimento publico
em infraestruturas podem impulsionar o volume de fransporte costeiro e
interprovincial.
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Persistern desafios relacionados com inflagao, instabilidade cambial, risco
de crédito e incertezas fiscais, exiginde uma actuacdo proactiva da
empresa.

Perspectivas Estratégicas

Expansdo das opera¢coes de cabotagem: refor¢ar a presenga em novas
rotas estratégicas e apostar em contratos com operadores publicos e
privados.

DigitalizagGo dos servigos logisticos: implementar sistemas de
rastreabilidade de carga, portais de cliente e solugdes de automagao de
processos internos.

Melhoria da performance operacional: aftravés da renovagdo de
equipamentos, capacitagdo técnica e manutengdo preventiva das
embarcacoes.

Fortalecimento das parcerias institucionais com o Governo, Autoridades
Portudrias e parceiros internacionais, visando financiamento e projectos de
co-gestdo.

Promogdo da sustentabilidade ambiental: adop¢do de prdaticas verdes e
certificacdes ambientais como elemento diferenciador no mercado.
Saneamento Econémico e Financeiro

O saneamento financeiro, de uma maneira geral, envolve as ac¢oes e
contactos com instituicdes do Estado, com vista a eliminagdo das dividas
institucionais, nomeadamente a divida para com a ARCCLA que ftem
influenciado de forma negativa no resuifado do exercicio. De igual modo,
este eixo de orientacdo estratégica destaca as acgdes de recuperagcao
de Dividas de Terceiros e outros activos, com destaque para a divida AVIC
e da ANTI. Vale referir que a solu¢cdo destas acgdes concorrem
positivamente para incremento dos indices de liquidez e por
consequéncia mobilidade de solver as obrigagdes de curto/médio prazos.

Principais Condicionantes Externas

Volatilidade do custo dos combustiveis e manutengcao das embarcagodes.
Gestdo eficaz de tesouraria e acesso a financiamenfo em condicoes
vantagjosas.

Adequac8o das Infraestruturas dos lerminals para gurantl u eflcienciu dus
operagoes.

Necessidade continua de capacitagdo de pessoal técnico especializado.
Cumprimento rigoroso das normas legais, ambientais e fiscais.

Mitigacdo dos riscos cibernéticos e reforco da seguranga da informacdo.

Propostas de Accdo para 2025

Criacdo de um Plano Director de Expansdo da Frota, com base em
estudos de viabilidade por rota.

Desenvolvimento de um Centro de Controlo Operacional para monitorizar,
em tempo real, todas as operacdes maritimas.

Estudo para a diversificacdo de servicos, como o ftransporfe de
combustivel, produtos agricolas e veiculos.

Criac@o de uma Unidade de Inteligéncia Estratégica e Inovagdo, para
andlise de tendéncias e apoio & decisdo da Comissdo de Gestdo.
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3. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA
3.1 MOVIMENTO ESTATISTICO DA ACTIVIDADE - CABOTAGEM NORTE

A presente seccdo apresenta a andlise quantitativa e qualitativa da actividade
da Cabotagem Norte durante o exercicio econdmico de 2024, em comparagdo
com o ano homdlogo de 2023. A andlise contempla os principais indicadores
operacionais e comerciais, nomeadamente o nimero de viagens realizadas,
passageiros transportados, volume de carga, receita arrecadada e custos
operacionais.

3.2 INDICADOR OPERACIONAL E COMERCIAL

Esta andlise comparativa apresenta uma radiografia da evolugdo do
desempenho no transporte de passageiros e cargas, permitindo uma leitura
objectiva sobre ganhos de produtividade, eficiéncia e posicionamento
comercial na cabotagem norte.

Indicodores Operacionais e Comerciais - Cabotagem Norte 2024 vs 2023

Indicador 2023 2024 Variagdo Absoluta P\g::eonc'lizl
N° de Viagens 605 698 93 15,37%
Passageiros Transportados 7.289 121.408 +50.119 70,30%
Bilhetes Emitidos 78.522 125.737 +47215 60,15%
Receita (AKz2) 1.857.689106 3.539122906 +1.681.433.800 90,51%
Custos (AKz) 1.199003.400 1978.053.054 +779049.654 64.98%
Carga Transportada (TON) 3.500 2110 -1.390 -3971%
Margem Operacional (%) 35,40% 4410% +87 pp +24.6%

Tabela 1- Indicador Operacional 2024 vs 2023
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3.2.1 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA NA CABOTAGEM NORTE
Andlise Detalhada

a) Viagens e Frequéncia Operacional

« O nimero de viagens aumentou 15,37%, passando de 605 em 2023 para
698 em 2024.

e A maior concentracdo de viagens verificou-se na rota Cabinda-Soyo-
Cabinda, com 487 viagens de passageiros e 45 viagens de carga.

Destaque de Rentabilidade
no 1° Semestre/24 com
Crescimentode 37,87%

Rota SZA-CBA

Figura 5- Destaque 1° Semesire/24

e A rota Luanda-Cabinda-Luanda realizou 121 viagens de passageiros € 25
de carga.

o A frequ8ncla semanal manleve-se esldvel, cum 4 viagens semanais na
rofa Cabinda-Soyo, e 1 viagem semanal na rota Luanda-Cabinda,
ajustando-se para 5 e 2, respetivamente, durante épocas de alta.

b) Passageiros e Bilhetes Emitidos

e O nUmero de passageiros fransportados cresceu 70,30%, reflexo da maior
frequéncia, fiabilidade da operacdo e recuperacdo das embarcagoes.
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Grdfico 1- Passageiros 2024 vs 2023 M PoxTrans.2024 ® Pax Trans.2023

A média de passageiros por viaogem foi de 174 em 2024, contra 118 em
2023.

« A taxa de conversdo enire bilhetes emitidos e passageiros transportados
manteve-se alta, com 96,56% de bilhetes utilizados.

* A emissGo por local de embargue demonstra forte concentracdo em
Cabinda (46,78%) e Soyo (30,17%), com Luanda e Portal a representarem
22,6%.

c) Receita e Custos na Cabotagem Norte

« A receita bruta crescev 90,51%, afingindo AKz 3,5 mil milhGes,
demonstrando forte capacidade de geracdo de caixa.

s« O crescimenio dos custos foi de 64,98%, inferior ao crescimento da receita,
indicando ganhos de margem operacional.

o O resultado operacional estimado {receita - custos) foi de AKz
1.561.069.851,88, com uma margem operacional de 44,1%.

d) Carga Transportada na Cabotagem Norte

e A carga transportada caiu 39,71%, de 3.500 toneladas para 2.110
toneladas.

« Esta queda estd associada a inoperacionalidade do Ferryboat Cabinda,
apds acidente, e & entrada tardia da barcaca Carlos Margal, que s6
comecgou a operar em Novembro.

« Apesar disso, 0 més de Dezembro foi o melhor em carga transportada (600
Ton), sinalizando recuperagdo e tendéncia positiva para 2025.

e) Indicadores Complementares
» Meios rolantes movimentados: 423 unidades
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« TEUs movimentados: 73

» Receita por passageiro: 29.150,13 AKz (média)
» Custo por passageiro: 16.296,08 AKz

e Receita por tonelada: 1.676.802 AKz / 2.110 TON = 794.265 AKz/Ton
(Nota: pode incluir receita associada a bilhetes e passageiros mistos)

Consideragoes Estratégicas

Apesar da queda na carga transportada, o desempenho geral da operagdo de
cabotagem norte em 2024 foi positivo. O aumento expressivo no nimero de
passageiros, carga e na receita reflete a procura pela eficiéncia operacional € a
resposta ao aumento da procura.

A andlise dos dados evidencia ainda:

« A imporancia da redunddancia de frota, com embarcagoes reservas para
garantir confinuidade em caso de avarias.

« A necessidade de investimentos continuos por parte dos portos, nos
terminais de Cabinda e Luanda, para mitigar atrasos operacionais e reduzir
custos logisticos.

« Arelevancia estratégica da embarcagdo Carlos Margal e das novas
embarcacdes solares, que poderdo alterar positivamente a capacidade e
o modelo de custo da operag¢ao.
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Resumo dos Indicadores e consideragoes

Resumo dos Indicadores-Chave {Janeiro - Dezembro 2024) Caobotagem Norte

Indicador Valor 2024 Crescimento vs 2023 Andl se Estatistica

A Média de 58,2/més - crescimento sdlido
(-] o v
N® de Viagens 698 15,37% B onEicterite

Crescimento médioc de 5260/més -

Passageiros Transportados 121.408 70,30% tend8ncia oscondente @ astavel
" 7= 96,56% de taxa de utilizagdo - eficiéncia
Bilhetes Emitidos 125.737 60,15% etndh
Receita Total (AK2) 3539122906 90,51% Receito media mensal: AKz 2949 mithdes
-robusta
Custos Operacionais {AKz) 1978053054 6498% CESeIl co;tcrceiil:x: S EEEER.0
Margem Operacional 44.10% 12 pp. Indicador de eficiéncia - atrative oo

{estimada) investidor

RecuperagGo em Dezembro sugere
Coarga Transportada (Ton) 2.110 -3971% AR A i

Meios Rolantes 623 unidades +24,5% (estimativa) Retorno & normalidade no 4° trimestre

TEUs Movimentados 73 Estavel Potencial de cresgitrir\:gnto com barcaga

Tabela 2- Resumo dos Indicadores e Consideracoes

A fendéncia de recuperacdo da carga no final de 2024, associada ao
crescimento constante da procura clientes parg © fransporte de carqg e
passageiros, reforca a viabilidade de se estudar a aquisicGo de uma nova
barcag¢a, com capacidade acima de 1.000 TON. Com a consolidag&o das rotas
e aumento da oferta, espera-se que 2025 seja um ano de consolidagdo e
rentabilizag@o dos investimentos realizados.

3.2.2 TRAVESSIAS

No exercicio de 2024, as travessias maritimas com destino & ilha do Mussulo
constituram uma componente complementar da actividade da Secil Maritima,
focada na mobilidade intermunicipal e no apoio ao furismo local. Esta operacdo
registou um total de 494 viagens, transportando 4.358 passageiros ac longo do

ano.

Destaca-se que nos meses de margo e maio as operagoes estiveram paralisadas
devido a avarias na embarcagao Shongold, ¢ que afetou negativamente o
desempenho global. No entanto, a partir do segundo trimestre, foi possivel contar

com o refor¢o das lanchas elétricas recém-chegadas, que passaram a dar apoio
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as operagdes nesta rota. Contudo, o seu impacto foi ainda timido, devido ao
processo de adaptagcdo das mesmas as condigdes maritimas especificas do
Mussulo.

Este segmento, embora de menor escala quando comparado com as rotas
interprovinciais, possui potencial de crescimento, sobretudo se dlinhado a
estratégias de turismo  sustentdvel, melhoric da infraestrutura  de
embarque/desembarque e maior frequéncia de operacdo em épocas de maior
procura.

a) Impacto da Paralisagdo

* Perda operacional: Margo e Maio somam cerca de 60 dias de inatividade,
fora os dias de intervengdes para manutencdes e reparacdes durante o
ano em analise o que equivale a aproximadamente mais de 140 viagens
naGo realizadas.

« Com base na média de 8 a 15 viagens por semana, a paralisacdo
representa: Uma perda estimada de mais de ~1.200 passageiros;

b) Taxa de Ocupagdo Média

e 4358 passageiros / 494 viagens = 8,8 passageiros por viagem [média
bruta)

» Considerando a capacidade do Shongolo (24 passageiros), a taxa de
ocupacdo média é de apenas 36,7%
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4. CAPITAL HUMANO
4.1 FORCA DE TRABALHO

Em 31 de dezembro de 2024 contabilizaram-se 208 colaboradores, dos quais 206
em exercicio de func¢odes, sendo que 4 sdo estagidrios e 2 em licengca sem
vencimento. Do total de efectivos, 147 sGo sexo masculino e é1 do sexo feminino,
o gue representa uma taxa de emprego masculino de 71% e feminina de 29%.
Comparativamente com o periodo homdlogo, de 2023, foram contabilizados 204
colaboradores, em que 200 encontravam-se em exercicio de fungdes e 4 em
licenca sem vencimento. Deste total 141 sdo do sexo masculino e 63 do sexo
feminino, representando uma taxa de emprego masculino de 69% e feminina de

31%.

figura 6- Forga de Trabalho 2023 vs 2024
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4.2 ENTRADAS E SAIDAS

Importa realcar que, para a andlise da varidvel Entradas e Saidas, em termos
evolutivos, no ano de 2024 foram registadas 25 enfradas e 21 saidas.
Comparativamente com o periodo homologo do ano 2023, em.que foram
registadas 44 entradas, e 19 saidas.

Total de Entradas

Mes | Saidas2023  Entradas2023 Saidas204 ' Entradas 2024
ﬁ |
| Janeiro 5 | ‘ I \
| Fevereiro ] . ) ' M | H | s
hw——_—-—J
& Entradas 2023 Entradas 2024
2 ) (i . Total de entradas Total de entradas
para o ano para o ano
2 5 1 ) Figura 7-Destaque de Enfrada
2 2 ] 1
s 1 0 a
1 B L] 1
1 7 3 L
o 1 0 9
? 1 1 ¥
18 a4 ) 21 25

Tabela 3- Entradas e Saidas 2023 vs 2024

4.3 ACTIVIDADES REALIZADAS

Entre actividades realizadas na Direccao de Organizacdo e Capital Humano em
2024 destacaram-se as seguintes:

a) ACCOES FORMATIVAS

No ano 2024, foi realizado um total de 31 acgdes formativas internas, tendo se
registado 248 participagdes em formagdes, com uma carga horaria de 1176
horas de formagdo, comparativamente ao ano de 2023 com um total de 19
acgoes formativas internas, tendo se registado 161 participa¢des em formagoes
com uma carga horaria de 437 horas de formacdo. Vale realgar que, as acgoes
contidas no Plano de Formacdo 2024 ndo foram plenamente redlizadas devido a
questdes orcamentais. Entretanto, importa referir que as acgdes formativas ndo
realizadas migraram para o orcamento do ano 2025.
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b) PROCESSAMENTO SALARIAL

O processamento salarial é um dos indicadores mais relevantes da politica de
gestdo de pessoas, refletindo directamente o compromisso da organizagdo com
a valorizacdo dos seus quadros, a conformidade com a legislagdo laboral e a
sustentabilidade orcamental. Em 2024, a Secil Maritima registou um volume total
de processamento salarial na ordem de AKz 1.999.354.481, superando
significativamente os AKz 1.713.782.061 registados em 2023. Esta variagdo
representa um crescimento nominal de 16,7%, o que evidencia um refor¢o
substancial na estrutura de despesas com pessoal.

A diferenca verificada é explicada por diversos fatores. Primeiramente, destaca-
se a expansdo da estrutura de pessoal em resposta ao crescimento das
operacoes, sobretudo nas dreas técnicas, operacionais e administrativas. Em
segundo lugar, foram realizados ajustamentos salariais em fungdo do contfexto
macroecondmico adverso, nomeadamente a inflacdo acumulada e a perda do
poder de compra ao longo de 2023. A par disso, registou-se um maior volume de
remuneracoes varidveis, como horas extraordindrias, prémios por produtividade e
bonificacdes por desempenho, que confribuiram para o aumento do montante
total processado.

Adicionalmente, em 2024 observou-se uma melhoria nos niveis de conformidade
com as obrigacdes fiscais e parafiscais associadas aos saldrios, 0 que tambeém
teve impacto na cifra total. Este resultado demonstra o esforco continuo da
empresa em manter prdticas salariais transparentes, competitivas e alinhadas
com os seus objectivos estratégicos.

Neste sentido, serd essencial consolidar os mecanismos de confrolo e
planeamento da massa salarial, promover estudos de equilibrio interno e extermno
de remuneracdes, bem como reforcar os sistemas de avaliagdo de
desempenho, com vista a dlinhar a compensagdo dos colaboradores dos
objetivos de eficiéncia, sustentabilidade e crescimento definidos pela
organizagcdo para os proximos anos.

c) SINISTRALIDADE

A 31 de Dezembro de 2024, foram contabilizados um total de 8 sinistros, dos quais
6 curados e 2 de baixa medica por incapacidade tempordria, face ao periodo
homologo de 2023 que foram registados 7 sinistros estando todos curados.

Comparagao de Sinistros de 2023 e 2024

( ) = {3 7 Sinistros Curados
December 31, 2023 g
Todos o% 7 sinistros registrados
l em 2023 foram curados
8 Sinistros, 6 Curados, 2
Incapa:imdos December 31, 2024

8 sinistros registrados, 6 curedos e
2 em licenga médica por
incapacidade temporaria

Figura 8 - Comparagdo de Sinistros 2023 vs 2024
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5. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS
5.1 - Bases De Apresentag@o Das Demostragoes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras estdo apresentadas em conformidade com o
Plano Geral de Contabilidade, aprovado pelo Decreto n°. 82/01, de 16 de
novembro, aplicdvel as sociedades comerciais e empresas publicas que
exercam datividades em Angola ou em outros paises e tenham a sua sede em
Angola.

As Demonstragdes Financeiras apresenfam as caracteristicas de relevéncia e
fiabiidade da informacdo financeira, tendo sido preparadas no pressuposto da
confinuidade das operagdes € com base no regime de acréscimos e
obedecendo cos principios contabilisticos da consisténcia, materialidade, da
comparabilidade e da ndo compensacdo segundo o qual os efeitos das
operacdes e oulros acontecimentos sdo reconhecidos quando ocorem,
independentemente do seu recebimento ou pagamento.

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas e estdo apresentadas na
moeda nacional, o Kwanza.

As Notas as Demonstragdes Financeiras foram numeradas de acordo com o
planc oficial de contabilidade. No caso da sua ndo aplicabiidaode foram
omitidas, dado a sua apresentacdo ndo ser relevante para a leitura das
Demonstracoes Financeiras.

NGo existem dermogacdes as disposicoes constantes no plano geral de
contabilidade em vigor em Angola, segundo o qual os ativos sdo registados pelo
seu valor nominal e seus equivalentes, pagos ou a pagar para os adquirir no
momento da sua aquisicdo.

5.2 Bases De Valorimetria Adoptada Na Preparagdo Das Demostragoes
Financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas com base no principio do custo
histérico.
Os valores em moeda estrangeira foram valorizados na moeda de relato, o

Kwanza considerando a taxa de cambio do banco centfral em 31 de Dezembro
de 2024.

No momento de reconhecimento inicial, as transacgoes em moedas estrangeiras
foram determinadas pela aplicacdo da toxa de cambio formal a data da
fransacg¢do.
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5.2.1 Critérios de Reconhecimento e Bases de Valorimetria Especificas
Usadas para:

Imobilizacdes Corporeas

As imobilizacdes corpéreas encontram-se registadas pelo custo histdrico. Foram
efetuadas as respetivas amortizacdes calculadas, numa base anual, e pelo
método das quotas constantes. As taxas de depreciagdo utilizadas sGo as taxas
legais previstas pelo Decreto Presidencial n° 207/15 de 05 de Novembro.

Imobilizagdes Incorporeas

As imobilizacdes incorpdreas encontram-se registadas pelo custo histérico. Foram
efetuadas as respetivas amortizacdes calculadas, numa base anual, e pelo
método das quotas constantes. As taxas de depreciacdo utilizadas sdo as taxas
legais previstas pelo Decreto Presidencial n® 207/15 de 05 de Novembro.

Contas a Receber

Foram valorizadas ao custo histérico e comigidas para refletir as diferengas de
cambios redlizadas e determinadas pela aplicacdo da taxa de cémbio a data
do recebimento, das quantias em moeda estrangeira a receber.

Disponibilidades

Os montantes incluidos na rdbrica de disponibilidades correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancdrios "'a ordem' e aplicagodes financeiras.

Os valores da rubrica disponibilidades, conforme apresentados na Nota 10 deste
relato, representam o saldo em 31 de Dezembro de 2024, dos valores em cofre e

banco.

Prestacao de Servigo

O apuramento dos proveitos da empresa teve como base no total de servigos
prestados e facfurados, referentes a actividade principal dos servicos de
cabotagem e as actividades acessérias aos servicos de cabotagem (Frete
terrestre, servicos de despachante e outros).

Despesas

A empresa regista as suas despesas de acordo com O principio da
especializacdo de exercicios, afravés do qual as despesas sdo reconhecidas &
medida que sGo geradas, independentemente do momento em que sdo pagas.
Nao se verificam diferencas entre os montantes pagos e as comrespondentes
despesas geradas.

Contas a pagar

Foram valorizadas ao custo histérico e comigidas para reflefir as diferencas de
cambio realizadas & data de pagamento, ou para refletir o respectivo valor em
kwanzas de acordo com o cémbio no fim do exercicio.
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Regime Fiscal

a) Imposto Industrial

A empresa encontra-se sujeita & tributagcdo em sede de imposto industrial —
Regime Geral.

O Apuramento do Imposto foi feito aplicando uma taxa nominal de 25%
sobre o lucro tributdvel, de acordo ao Cédigo de Imposto Industrial.

O imposto apurado refere-se ao imposto corrente, ndo sendo registados
quaisquer impostos diferidos quer activos quer passivos.

b) Contribuigdes para a Seguranca Social

As contribuicdes para a Seguranca Social comrespondem a 11% das
remuneragoes dos empregados, sendo 3% da responsabilidade dos
mesmos, retidos mensalmente aquando do processamento dos saldrios.

c) Imposto sobre o Rendimento do Trabalho (IRT)

O IRT é retido pela empresa sobre as remuneragdes dos empregados, de
acordo com os escalacdes previstos na tabela oficial do IRT, e entregue
mensalmente ao Estado.

De acordo com a legislagdo em vigor na Replblica de Angola, as
declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisGo e comecdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos.

Deste modo, a declaragdo fiscal da empresa referente ao ano de 2024
ficard ainda sujeita a revisdo.

d) Imposto Sobre Valor Acrescentado (IVA)

A empresa encontra-se no regime de geral do Imposto sobre o valor
acrescentado, estando sujeita a liguidacdo e deduc@o mensal de IVA e
submissdo da declaracdo modelo 7.

5.2.2 Alteragoes Nas Politicas Contabilisticas

NGo existiram alteragdes as politicas contabilisticas durante o exercicio.

E conviccdo da geréncia que ndo existem quaisquer responsabilidades fiscais
relevantes, reais ou contingentes, que ndo tenham sido escrituradas e de que
ndo ocorrerdo corecoes, por parte das autoridades fiscais com efeito relevante
nas contas da sociedade.
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5.3 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A 31/12/2024

Do presente relatério e contas fazem parte as seguinies pecas contabilisticas, de
apresentacdo de conftas:
e Balanco

e Demonstracdo de Resultados

¢ Demonstracdo de Fluxo de Caixa
¢ Mapa de Amortizacdo do Exercicio
e Balancetes do Razdo Sintético e do Razdo Anadlitico, antes e apds o

fecho de contas.

Balango em 31 de Dezembro de 2024

Valores expressos em kwanzas

_ Exereiclos =

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capllal Préprio:

O Coordenador da Comissdo de Gestdo 0\

¥ {yb ;

Deslgnacde Notas -
ACTIVO
Active NGo Correnles:
Imobillizagdes Corpdreas 4 28 957 310 049.30 24 445717 091,44
Imobilizagdes Incorpéreas 5 96 537 834,01 10 933 145,49
Investimentos em Subsididrias e Associadas 6
Ouvlras Activos Financeiros 7
Qutros Activos Ndo Correntes -
29 053 847 883,31 24 456 650 257,13
Activo Comentes;
Existéncias 8 @
Contas a Receber 9 10117 943 671,27 10 587 269 001.96
Disponibilidades 10 2255086 176,54 7 359 264 990,69
Oulros Activos Correntes 1 996 119 £65.22
13369 149 513,03 17 944 535 992,65

RAE T

——

f\'m*\--_

Dr lodo Mortins
215 GOIuI ge Cpnta
~ ‘"'Ei"-_-um
Tabela 4- Balango Patrimonial Exercicio G24—yBediyostmmen V=

Capitol 12 4 426 988,00 4 426 988,00
Prestagde Suplementares 12 30311 269 190,91 30 306 842 202,91
Reservas 13 50012 588,35 50012 588,35
Resultados Transitados 14 - 13677 169 226,12 |- 13 503 700 824,04
Resultados do Exercicio |1 045 318 478,53 592 406 096.97
17 733 858 219.67 17 449 987 052.18
Pasive Ndo Cormente:
Emrrestimas rir Médin @ | anon Pramn 15 .
Impostos Diferidos 16 -
ProvisSes para Pensdes 17
Provisdes para Outros Riscos e Encargos 18 -
Quiros Passivos NGo Correntes 19 -
Passlvo Corrente:
Contas a Pagar 19 16 653 381 358,12 24 851 864 849,72
Empréstimos de Curto Prazo 20 -
Porte Cor. Dos Emp, A Médio e Longo Prazos 15 -
Oufros Passivos Correntes 21 8035 757 B18.55 101 332 347.88
24 689 139 176,67 24 953 199 197,40
=
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Demonstragdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2024 Valores expressos em lgwunzus
— : == e R e — —
Deslgndgdo Notes| 2024 2023
Vendas 22 - -
Prestagoes de Servigos 23 3 428 387 086,89 2619 608 479,65
Qutros Prov eitos Operacionais 24 1242077 990,10 2 349 923 025,82
4 670 465 076,99 4989 531 505,47
Variagdo nos Produtos Acabados e Produtos em Vias de Fabrico 25 #
Trabalhos para a Prépria Empresa 26 - -
Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias-Primas e Subsidiarias 27 - =
Consumidas - -
Custos com ¢ Pessool 28 1999 354 481,12 1713782061,20
Amortizacoes 29 492 496 607,39 413735 580,59
Outros Custos e Perdas Operacionais a0 2075 621 661,74 2639 105 463,03
4567 472 750,25 4766 623 104,82
Resultados Operacionais 102 992 326,74 222 908 400,45
Resultados Financeiros 31 578212 511,54 307 887 026,76
Resultados de Filiais e Associadas 32 -
Resultados NGo Operacionais 33 533 145 430,79 118 130 949,67
Resultados Antes de Imposto 1214 350 269,07 648 926 377,08
Imposto Sobre os Rendimentos 35
Resultados Liquidos das Acfividades Correntes 1214 350 249,07 648 924 377,08
Resultados Extraordindrios 34 -
Imposto Sobre o Rendimento 35 169 031 590,54 56 520 280,12

O Cogrdenador da Comissﬁ; de Geslao
LoD DRy o2

Dr Jodo Martins

Tabela 5- DemonstragGo de Resultados - Exercicio 2024

Dra. Judith Silva
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Demonsrag¢dio de Fluxo de Calxa em 31 de Dezembro de 2024

Fluxosde Colxa das Acﬂvndudes Operacioncis
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores e empregados
Pagamentos ao Pessoal

Caixa gerada pelas opera¢des:

Juros pagos

Outros Recebimentos/Pagament os

Impost os sobre os lucros pogos

Calxaliquida proveniente das actividades o

Fluxos de caixa das acfividades de invesiimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes corporeas

ImobilizagSes incorpéreas

Investimentos financeiros

Subsidios a investimento

Juros e proveit os similares

Dividendos ou lucros recebidos

Pagamentosrespeitantes a:
Imobilizagdes corpdreas
Imobilizagées incorpéreas
Investimentos financeiros
Imobilizagdes em Curso

Fluxos de caixa antes da rubrica extraordindria:
Rec. Relac. Rubricas extraordindrias
Pag. Relac. Rubricas extraordindrias

Fluxos de caixa das aclividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Aument o de capital, prestagdes suplementares e vendas
de acgOes ou quotas préprias

Cobertura de prejuizos

Empréstimos obtidos

Subsidios a exploraggo e deagdes

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares pagos

Fluxos de

i g cnfes da rubnca extraordindria:
3 s _:_‘frITI:-]hn enfo

Aumento liquido de caixa e seus equivalentes

Caixa € seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Valores Expressos em kwanzas

4329 362 252,07
2378 353 505,51
2037 920013.67

16 236 996 401,84
17 763 961 290,21

- 84 911267.11

1525 964 888,37

eraclonals |-

412258 458,51
385717 458,34

977 767 407,38

5131 360 685.48

65700352,17

- 510418081423

7 359 266 990,77

2255086 178,54

1526 944 888,37

8 884 231 879,06
7 359 264 990,77

deuudar da Comissdo de Gesido

7RI 2}

Dr Jouo Martins

Dru Judith Silvu
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CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER
REFERENTE AS CONTAS DA SECIL MARITIMA DE 2024

INTRODUGCAO

Com base nas competéncias previstas no arfigo 50.°da Lein.®11/13,de 3
de Setembro, que aprovaaleide Bases do Sector Empresarial PUblico,
conjugado com os artigos 35.° e 36.° do Estafuto dos Membros dos
Orgdios de Gestdo e de Fiscalizacdo das Empresas Publicas e das
Empresas com Dominio PUblico, aprovado pelo Decreto Presidencial
n.°15/17, de 2 de Fevereiro e Decreto Executivo n.° 42/01, de 6 de Julho,
que agprova o Regulomento dos Conselhos Fiscais das Empresas
Publicas e Paradigma do respectivo Relatério, bem como o Decreto
Presidencial n.° 4/06, de 17 de Fevereiro, que cria a Secil Maritima,
Navegagao e Turismo, S.A. (SECIL Maritima, SA), o Conselho Fiscal da SECIL
Maritima apresenta o presente Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
sobre as Demonstracdes Financeiras, referentes co Exercicio

Econdmico de 2024.

Para emissdo do presente parecer, observamos a documentagdo
legaimente exigivel apresentada pela Comissdo de Gestdo, mas
sem a opinido sobre as demonstracdes financeiras emitida pelo
auditorindependente da SECIL Maritima, SA.

Importa realcar que, para o presente exercicio econémico referente
ao ano de 2024, o Relatério e Contas da empresa SECIL Maritima, SA,
devidamente assinado pela Comissdo de Gestdo chegou para a
apreciacdo do Conselho Fiscal, na tarde de quarta-feira, dia 14 de

Maio de 2025, 1 dia Ufil, para a elaboracdo do presente parecer,
considerando a urgéncia e data de corte (15 de Maio), para a

submissdo do Relatério ao IGAPE.

Assim sendo, o presente parecer tem o seu fundamento unicamente no
Relatdério e Contas 2024, devidamente assinado pela ComissGo de
GestGo e submetido & consideracdo deste Conselho Fiscal,
carecendo, no entanto, de confirmag¢do material das rubricas que

sustentam ainformacgdo reportada no Relatério em nossa posse.
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RESPONSABILIDADE

Reserva-se & Comissdo de Gestdo da Empresa SECIL Maritima, SA, a
preparacdo e apresentacdo do Relatério e Contas, com as
respectivas Demonstragcdes Financeiras, devidomente assinado e
validado pelo auditor externo, de forma apropriada e verdadeira,
designadamente, o Balanco, as Demonstracdes de Resultados,
Demonstragéo de Fluxos de Caixa e as respectivas Notas as Contas.

Reserva-se ao Conselho Fiscal, entre outras, a responsabilidade de
fiscalizacdo da gestdo da empresa e a elaboragdo trimestral de um
Relatério sobre a sua accado fiscalizadora, bem como a emissdo de
um parecer sobre o Relatério e Contas, apresentado pela Comissdo
de Gestdo, em especifico ds demonstragcdes financeiras, para
assegurar a necessdria aplicabilidade e conformidade da politica
contabilistica adoptada pela SECIL Maritima, SA, e o respectivo
alinhamento com os principios e hormas contabilisticas contidas no
Plano Geral de Contabilidade.

CONSTATAGOES OBJECTIVAS AO RELATORIO E CONTAS

O Relatério e Contas apresenta, no Balanco referente a 31 de
Dezembro de 2024, um activo total no valor de 42 422,00 mihdes de
Kwanzas, um Passivo total de 24 689,14 milhdes de Kwanzas e Capital
Préprio de 17 733, 86 milhdes de Kwanzos.

As Demonstracdo de Resultados apresentam um resultado liquido
positivo de 1 045,32 milhoes de Kwanzas. No entanto, apesar de um
aumento significativo da actividade comente da empresa,
determinadas rubricas de custos registaram aumentos, cuja
evolucdo carece de atencdo, como abaixo se apresenta:

3.2.1. Os custos comentes com a Agua tém vindo a registar

significativos aumentos ao longo dos anos, ao passarem de

Kz 633 573,65, em 2022, para Kz 5508 704,87, em 2023,
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RELATORIO E PARECER
REFERENTE AS CONTAS DA SECIL MARITIMA DE 2024

(aumento de Kz 4,87 milhoces) e, em 2024, 0s mesmos custos
registam um aumento de Kz 17,46 milhdes, ao passarem de
Kz 5 508 704,87, em 2023, para Kz 22 975 547,71, em 2024;

3.2.2. O Custo com oPessoal {(nota 28) aumentou em cercade 17%,
em relagcdo ao periodo homdlogo, saindo de Kz 1 713 782
061,20, em 2023, para Kz 1 999 354 481,12, em 2024, o que
representa um incremento de Kz 285 572 419,92;

3.23. Na nota 30, “Outros custos e perdas operacionais”, apresenta
uma variacdo negativa de 21%, saindo de Kz 2 639 105 463,03,
em 2023, para Kz 2 075 621 661,74, em 2024, sendo
fundamental existir uma nota explicativa sobre o aumento
exponencial de alguns custos de fornecimentos e servicos de
terceiros da SECIL;

3.24. A tabela abaixo da pdgina 30 do Relatdrio € um quadro
comparado da evolucdo de custo das rubricas, ao longo do
tempo, cujo resultado reflete uma forte variagdo da despesa,
em determinadas categorias, designadamente:

Tabela 1
Rubricas 2024 2023 2022

Agua 22 975 547,71 5 508 704,87 633 573,65
Material de Escritério 68 741 967,01 59 451 700,38 46 406 046,91
Outros Fornecimentos 219 001 975,63 206 662 809.81 67 528 959,52
Rendas e Alugueres 82 355 021,33 23 149 540,00 19 368 020,00
Seguro 50 460 214,61 20 005 617,80 507 890,31
Deslocacdes e Estadias 81 078 206,88 40 745 813,97 29 591 879,75
Despesa de Representacdo 1 559 249,91 9 385 663,83 1471 167,01
Vigil@incia e Seguranca 16 266 475,72 - =
Conservacdo e Reparacdo 65133017,34 73 903 956,18 75 625,00
Limpeza, Higiene e Conforto 62 289 968,59 84 206,00 11 209 834,40
Publicidade e Propaganda 50450 134,14 35 589 463,75 41 412 250,40

Fonte: Dados dos Relatérios e Contas aprovados de 2024, 2023 e 2022
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3.2.5. Como se verifica na tabela acima, alguns aumentos registados

de 2022 a 2024, sdo bastante significativos, representando custos
que quase duplicam de um ano para o outro, como se apresenta
especificamente nas rubricas da Agua, Befricidade, Rendas e
Alugueres, Deslocagoes e estadias, Seguro, Vigi@ncia e seguranga,
Limpeza, higiene e conforto, Publicidades, etc., cujos notas
justificativas de fundamentagdo ndo se apresentam no relatdrio
e contas 2024 e nem foi possivel o Conselho Fiscal aferir a
conformidade legal do suporte documental que gera cada
uma das despesas e afere a lisura da sua contratagdo, por
conta da resticGo de tempo em que chegou a
consideracdo do Conselho Fiscal o Relatério e Contas,
devidamente assinado pela Comissdo de Gestdo, de que se
fundamenta o presente parecer.

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXOS

Apreciou-se as Demonstracdes Financeiras da empresa, que
apresentam o seguinte Balango a 31 de Dezembro de 2024:

4.1.1.

4.1.2.

4.13.

O Balango Patrimonial espelha um Activo Total de Kz 42
422 997 396,34, um Capital Préprio de Kz 17 733 858 219,67 e
um Passivo Corrente na ordem de Kz24 689 139 176,67;

As Demonstragcdes de Resultados apontam para um
espléndido desempenho positivo da empresa em 2024, com
um Resultado Liquido do Exercicio de Kz 1 214 350 269,09,
advindos maioritaricomente das actividades de investimentos
financeiros da empresa e ndo necessariomente das
actividades correntes ligadas ao core business da empresa;

Comparativamente ao periodo homdlogo, registou-se uma
excelente performance da empresa, considerando que o
Resultado Liquido do Exercicio em 2023 foi de Kz 648 926

377,08.
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4.14.

Oreferido resultado positivo estarefletido na Demonstra¢cdo de
Resultados naquela data e nas Notas ao Balanco referentes a
data de 31 de Dezembro de 2024.

O Conselho Fiscal apresenta o seu Relatdrio e Parecer referente ao
Relatério e Contas do Exercicio Econémico de 2024, com realce

para os seguintes aspectos:

4.2.1.

4.2.2.

4.23.

4.24,

4.2.5.

O Balango Patrimonial, a Demonstragcdo de Resultados e o
Mapa Demonstrativo de Fluxos de Caixa postos & disposicdo
do Conselho Fiscal pela Comissdo de Gestdo, que
evidenciam, com clareza, a sauddvel situacdo financeira da
SECIL Maritima, SA, apesar de uma queda de mais 50% no
Resultado Operacional de 2024, em relacdo ao 2023;

As politicas contabilisticas e os critérios de valorimetria
adoptados pela empresa sdo os mais adequados;

Os Activos reduziram em cerca de 0,05% comparativamente
aos registados do periodo homdélogo, saindo de Kz 42 403 186
249,78, em 2023, para Kz 42 422 997 396,34, em 2024;

A redugdo dos Activos deveu-se fundamentalmente a
diminuvi¢cdo registada nas Disponibilidades, que decresceram
em cerca de 69,36%, registando uma reducdo absoluta de
cerca de Kz 5,1 mil milhoes, ao passar de Kz 7 359 2646 990,69
em 2023, para Kz 2 255 086 176,54, em 2024;

A redugdo destas disponibilidades afigura-se preocupante,
pois na verdade significa que, em Dezembro de 2023 a
empresa finha em Depdsito a Prazo Kz 5 mil milhdes e em
Dezembro de 2024 os mesmos Depésitos a Prazo reduziram-se
para Kz 500 milhdes;
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4.2.6.

4.27.

4.2.8.

4.2.9.

Esta reducdo de recursos financeiros em cerca de Kz 4 500 000
000,00 (Quatro mil e quinhentos milhdes de Kwanzas) €
justificada, na pdgina 21 do relatério em nossa posse, como
sendo destinada & aquisicoes estratégicas e reparacoes de
embarcagcdes, que sdo operagcoes que carecem de
verificacdo, dado o volume financeiro envolvido;

Porém, um dia de preparacdo deste Parecer ndo permite
aferir a natureza material destes gastos, nem a sua
conformidade legal, embora se apresentem como gastos
significativos, embora de investimento, que colocarom a
empresa em uma situacdo de disponibilidades significativa
pior, quando comparado com o ano anterior;

O Passivo total da empresa teve umal ligeira reducdo de cerca
de 1,06%, com uma diferenca de Kz 264,10 milhdes, em termos
reqis, ao passar de Kz 24 953 199 197,60, em 2023, para cerca
de Kz 24 689 139 176,67, em 2024, influenciado principalmente
pela considerdvel diminuicdo da rubrica "Contas a Pagar”,
que teve uma redugdo de 32,99%, ou seja, cerca de Kz 8,20
mil milhdes, que reflete na diminuicdo de dividas com ©0s
fornecedores;

O Saldo Liquido de Caixa foi positivo em Kz 2 255 086 176,54,
embora precdrio, quando comparado com o ano de 2023,
resultante fundamentalmente dos Fuxos das Actividades de
Investimento, com juros de depdsitos a prazo, que
contribuiram para os proveitos das Actividades Operacionais
do periodo.
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BASES PARA A EMISSAO DO PARECER

Considerando o resumo dos indicadores financeiros apresentados
no Relatério e Contas da SECIL Maritima SA, em nhossa posse,
referente ao Exercicio Econdmico de 2024, que abaixo se apresenta:

5.1.1. Resultados Antes dos Impostos positivos em Kz 1214 350 269,07,
Resultado Operacionais posifivo em Kz 102 992 326,74, Saldo de
Disponibilidades de Kz 2 255 086 176,54, um Passivo de Kz 24 689
139 176,67, com Capitais Proprios positivos de Kz 17 733 858 219,67
e um Resultado Liquido do Exercicio positivo de Kz 1 045 318 678,53.

Pode-se concluir que a empresa goza de autonomia financeira e
possui solvabilidade para honrar com os seus compromissos, de
modo que a sua estabilidade financeira e operacional ndo se
enconfram emrisco, considerando Relatério e Contas em andlise.

Porém, como referido acima, importa frisar e chamar a devida
atencdo para estes dois eventos que, do ponto de vista realistico,
demonstram que a empresa estd pior em 2024, quando comparado
com 2023, pelas seguintes razdes:

5.3.1. Apesar de um Resultado Liquido do Exercicio superior em
2024 (Kz 1045 318 678,53) e Kz 648 926 377,08 em 2023, os
Resultados Operacionais (aqueles de definem a eficdcia do
core business da empresa) reduziram em mais de 50%,
quando comparados com os mesmos resultados em 2023;

§.32. Em 2024 o Resultado Operacional da empresa foi positivo
em Kz 102 992 326,74, mesmo gastando mais de Kz 4,5 mil
milhdes de Kwanzas em investimento, o que reduziu as
disponibilidades em 69% e o Resultado Operacional de 2023
foi positivo em Kz 222 908 400,65;
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533, Considerando que o Resultado Operacional de 2024 foi
inferior ao Resultado Operacional de 2023 e o Resultado
Liquido o Exercicio foi superior em 2024, quando
comparado com o ano de 2023, importa frisar que esse
significativo aumenfo do Resultado Liquido do Exercicio
deveu-se significativamente a Resultados Financeiros,
sendo que os resultados financeiros em 2024 foram positivos
em Kz 578 212 511,54 e os Resultados Ndo Operacionais
foram de Kz 533 145 430,79;

§34. Estes Resultados Financeiros e o0s Resultados Nao
Operacionais € que fundamentaram o aumento do
Resultado Liquido do Exercicio na magnitude que se
apresenta;

535. De modo resumido e como fundamento deste parecer,
conclui-se que a Actividade Operacional da empresa
piorou, relativamente ao ano anterior e a estratégia de
investimento da empresa permitiu compensar o resultado
liquido do exercicio;

53.6. A Reducdo dos Depédsitos a Prazo na magnitude acima
demonstrada pode colocar um forte desafio & empresaq,
para o exercicio econdémico de 2025.

5.4 Constatados todos os aspetos materiaimente relevantes da posicdo
Financeiro e Patrimonial e os resultados apresentados pela SECIL
Maritima, SA, na data de 31 de Dezembro de 2024, o Conselho Fiscal
é de Parecer Favoravel a aprovagcdo das Demonsiracoes
Financeiras da empresa, referentes ao Exercicio Econdmico de 2024
e contidas no Relatério e Contas de 2024, com as seguintes reservas:

i. Ficam por confirmar todos os documentos de suporte que
sustentam os nUmeros do relatério, com realce para os
documentos de suporte que justificam a perda das
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disponibilidades e outras rubricas relevantes do Relatdrio:

ii. Os futuros Relatdérios e Conta nGo podem ser apreciados
com um dia de antecedéncia, para a emissdo de Parecer.

5.5. Para o melhor acompanhamento, controlo e fiscalizagdo dos

exercicios econdmicos, o Conselho Fiscal sugere que sejam feitas
melhorias a nivel da () Assegurar o regular funcionamento do
Departamento de Contabilidade, para garantir o fecho atempado
do Relatério e Contas da empresa e toda a documentagcdo de
suporte; (i) Implementacdo de fechos de contas mensais ou frimestrais;
(i) O mapa de reconciliagbes de contas que foi uma
recomendacdo dos relatérios antferiores, estd parcialmente
cumprida, pelo que se recomenda a conclusdo de reconciliagéo
com todos os bancos e movimentos contabilisticos.

O CONSELHO FISCAL DA SECIL MARITIMA, SA, Luanda, 15 de Maio de 2025.

I Conselho Fiscal,

al m Mt"#i —i\‘%‘(}w
(Presidente)
Alberto Q\t:una Tcrk;umba

(Vogal)

élia\Generosa Muxixeny
(Vogal)

Pagina 9(9



RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Valores Expressos

Ao Conselho de Administrag3o da:
Sécil - Maritima, S.A

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstrages financeiras anexas da Sécil Maritima, S.A. que compreendem a
Demonstrac3o da Posicdo Financeira/o Balango em 31 de Dezembro de 2024 que evidencia um
total de 42.422,997.396,34 kwanzas e um total de capital préprio de 17.733.858.219,67 kwanzas,
incluindo um resultado liquido de 1.045.318.678,53 kwanzas, a Demonstracio dos Resultados por
Naturezas e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em
todos os aspectos materiais, a posic3o financeira da Sécil Maritima, S.A. em 31 de Dezembro
de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Angola.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordemn dos Contabilistas e Peritos Contabilistas
de Angola. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniio.
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Responsabilidades do drgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O drgdo de gestdo é responsdvel pela;

-Preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sécil Maritima, S.A. de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Angola;

— Elaborag@o do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- Adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das

actividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo est3o isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga,
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectard sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou em erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras, devido
afraude ou aerro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detectar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detectar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagio, omiss6es intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicio ao

controlo interno;
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- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Sécil - Maritima, S.A;

~ Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgio de gestio;

- Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, madificar a
nossa opinido. As nossas conclusSes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢bes futuras podem levar a que a Entidade

descontinue as suas actividades;

- Avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as transacgbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag¢do apropriada;

~ Comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgdo de fiscalizag3o, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa de controle interno identificado durante a

auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informag3o constante do
relatério de gestdo com as demonstragBes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentos sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatdrio de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentos aplicdveis em vigor, informagdo
nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas, e tendo em conta o
conhecimento e apreciagéo sobre a institui¢do ndo identificamos incorre¢des materiais

Luanda, aos 19 de Maio de 2025.

b=oboy

FKH Auditores e Consultores Lda
Inscrita na OCPCA sob o n2 E20180007
Representada por Hélder J. A. N. Varanda, Perito Contabilista

" Inscrito na OCPCA sob o n? 20180176
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