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MENSAGEM DA COMISSAO DE GESTAO

Por orientagdo do Ministério de Tutela a Secil Maritima, SA foi enquadrada no leque
de empresa com referéncia nacional, a serem privatizadas no &mbito do PROPRIV -
Programa de privatiza¢des, aprovado por Decreto Presidencial 250/19 de 15 de
Agosto.

O referido programa sera implementado com base em procedimentos previstos na
lei 10/19 de 14 de Maio e seguindo diferentes modalidades, que justificam a
necessidade de um periodo de transi¢do por parte das empresas abrangidas, para
estas adequarem as suas estratégias gerenciais ao novo objectivo global, isto €, a
privatizacao.

Foi nesta perspectiva que em 8 de Julho de 2021 foi nomeada a Comissio de Gestdo
da Secil Maritima, SA para dinamizar e acompanhar todo o processo de privatiza¢io
da empresa no ambito de um amplo programa de ac¢des conducente a
reestruturagdo global da sociedade.

Com a finalidade de materializar tal desiderato a Comissdo de Gestio definiu um
conjunto de ac¢des, com o objectivo de proporcionarem a elevagio do seu potencial
econdmico, financeiro e legal, e deste modo, melhorar os niveis de atractividade de
potenciais investidores.

Neste sentido, destaca-se a reformulagio do seu “CORE BUSINESS” que passa a
integrar o negécio de cabotagem e transporte de passageiros, além do transporte de
carga de longo curso.

E tanto assim, que em alinhamento com a estratégia do Governo em relancar a
cabotagem, cujo eixo principal é a zona norte, a Secil Maritima, SA tera o desafio de
implementar, nos préximos anos, uma linha de cabotagem designada de Cabotagem
Norte que ligara por mar as provincias de Luanda, Soyo, Cabinda.

De igual modo, a Comissdo de Gestdo, no seu programa estratégico, aponta para a
continuidade da reestruturagdo organizacional e estrutural da Secil Maritima, SA
que abrange a sua reorganizacdo societaria, a elaboragio do diagnéstico e o
saneamento econdmico e financeiro, optimiza¢do dos seus processos de gestio e,
obviamente, a qualificacdo do capital humano.
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Como ndo podia deixar de ser, tais factores de forma conjugada concorrem para a
transformacio da Secil Maritima em uma sociedade, viavel e atractiva do ponto de
vista da sua rentabilidade econémica e financeira.

Sem penalizar as ac¢bes em meio ao colapso sanitario provocado pelo Corona Virus,
a Comissio de Gestdo mantém o seu foco no seguimento das operagdes de logistica
numa perspectiva de diversificagdo de clientes, fora da linha de crédito da China,
com o objectivo de reduzir a sua dependéncia.

A Comissdo de Gestdo esta comprometida com a implementagdo de boas praticas de
governanga corporativa, baseadas em padrées de transparéncia, profissionalismo e
eficiéncia que geram confian¢a no mercado a curto/médio prazos.

Diante das adversidades da conjuntura econdémica e financeira da empresa, foi
possivel no exercicio em analise melhorar os indicadores de avaliagdo econdmica,
nomeadamente o nivel de servigos prestados que registou um incremento de 5% em
relagdo ao ano transacto.

Por outro lado, vale reportar que neste exercicio e contrariando a pratica dos
ultimos anos apurou-se um lucro no montante de AKZ. 10.547.573.220,01
impulsionado pelo ajustamento de capitais préoprios.

Finalmente a Comissdo de Gestdo regozija-se com o esfor¢o de todos os

colaboradores e reitera o seu compromisso com os desafios assumidos para o
relancamento da Secil com vista a sua privatizagdo em condig¢des de viabilidade.
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MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

A Secil Maritima, SA tem como missdo estratégica satisfazer as necessidades de
transporte no modal maritimo do comércio externo de e para Angola para o
fortalecimento da marinha mercante nacional, como forma de assegurar a sua
participa¢do no mercado mundial de bens e servigos e no desenvolvimento inclusivo
e sustentavel da actividade Logistica Nacional e consequentemente no
desenvolvimento econémico do Pas.

VISAO

Fazer da Secil Maritima, SA uma referéncia nas operagdes Logisticas de e para
Angola e na internacionaliza¢do do transporte maritimo nacional nos principais
mercados do seu comércio externo, como primeira opc¢io de escolha dos clientes e
demais parceiros.

VALORES

A Secil Maritima, SA tal como descrito no seu plano estratégico pretende:

a. Valorizar Clientes, Trabalhadores, a Comunidade e a marca Secil;

b. Honrar nossos compromissos e valorizar as relagdes de longo prazo em
detrimento de lucros imediatos;

c. Oferecer um servigo personalizado, flexivel, recetivo e confiavel;

d. Almejar a exceléncia e o sucesso através da dedicagdo e do trabalho em
equipa, vendo todos os intervenientes logisticos como embaixadores
corporativos;

e. Atitude e abordagem comercial sustentavel e promotora de altos padrdes de
seguran¢a e gestao ambiental;

f. Atencdo ética, justi¢a, honestidade, dignidade, respeito, diversidade de
opinides e culturas.
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PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA SECIL MARITIMA, SA

As principais atribuigdes que conformam o core business e ddo sustentabilidade a
actividade da Secil Maritima, compreendem basicamente o exercicio da indudstria de
transportes maritimos de longo curso, cabotagem, agéncia de navegacao,
transitario, viagens e turismo.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

No alinhamento com a estratégia e politicas de desenvolvimento do Sector dos
Transportes para o periodo 2018-2022 e em consequéncia do actual contexto, a
Comissdo de Gestdo considera como objetivos estratégicos, com caracter de
prioritario, imediatos nos curto e médio prazos, para o desenvolvimento efetivo da
Secil Maritima, SA os seguintes:

COMERCIAL E MARKETING

e Refor¢ar a relagdo com os actuais clientes afectos a LCC, criar proximidade
aos clientes e identificar os principais constrangimentos operacionais;

e Promover acgdes comerciais a margem da LCC, junto das institui¢des do
Estado, suas contratadas e concessionarios de cargas publicas para a
implementagdo do Decreto Presidencial 143/10 de 16 de julho;

e Implementar ac¢des comerciais e formalizar contratos com reciprocidade de
vantagens e responsabilidades com diferentes prestadores de servigos;

e Promover as ac¢des de marketing e acordos com as institui¢des publicas
intervenientes no processo logistico para melhoria da eficiéncia e rapidez
noSs processos;

e Promover sistemas de avaliacdo de processos, com vista a identificar e
selecionar os principais constrangimentos operacionais.

RECURSOS HUMANOS

e Dar continuidade as ac¢des de reestruragdo interna, adequando a estrutura
orgdnica as suas reais necessidades em capital humano com valéncias e a
dindmica de crescimento, por forma a assegurar a sustentabilidade dos
servicos, buscando o necessario equilibrio com as outras areas;

e Promover a motivagdo e compromisso dos recursos humanos adequados as
politicas da empresa.

SECIL MARITIMA S.A-RELATORIO DE GESTAOQ-EXERCICIO 2021. m



CONTABILIDADE FINANCAS

¢ Integracdo nos registos de activos da empresa as embarcagdes provenientes
do IMPA e da Sonangol;

e Actualizagdo do Capital Social da Secil Maritima, SA;

e Transformagdo das dividas das entidades sectoriais em prestacGes
suplementares do accionista Estado;

e Implementar ac¢des com vista a melhoria continua da inventariagio,
cadastramento, identificagdo e controlo patrimonial;

e Melhorar e implementar os procedimentos funcionais que visem maior e
melhor eficiéncia na interface com as restantes areas da empresa,
identificacdo dos centros de custos e de proveitos, na facturacdo e
pagamentos a terceiros e nas reconciliagdes;

e (ria¢do de uma cultura organizacional que vise a actualizagdo constante
permanente, fiavel e em tempo oportuno, da informacgdo contabilistica
mensal, nomeadamente:

Facturagdo e pagamentos;

Cobrangas;

Reconciliagoes;

Langamentos;

Entrega dos balancetes mensais.

ANENENENEN

GESTAO

e Rever e actualizar os estatutos da empresa, designadamente o objecto social
e capital social em conformidade com a Lei do SEP;

e Melhorar a situagdo patrimonial da empresa, colaborar e propor politicas de
protecg¢ao e incentivo aos armadores nacionais, por forma a tornar atractiva
a abertura dos capitais da Secil Maritima, SA a potenciais investidores;

e Colaborar com a AMN na regulamentacdo do Decreto-Lei 143/10 de 16 de
Junho e sua divulgagao;

e Dinamizar e acelerar os processos de aquisicao, melhoria e harmonizag¢do
das tecnologias de informacdo com vista a uma malor e melhor eficiéncla em
todas as fungdes de gestdo da empresa;

e Identificar possiveis fontes de financiamento e disponibilizacdo desses
recursos para viabilizacdo do programa de saneamento e relangamento da
Secil Maritima, SA;

e Ajudar a identificar e a implementar mecanismos de controlo e de
fiscalizacdo efectivos, relativamente a aplicagio das leis que visem a
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salvaguarda das actividades do transporte maritimo nacional e em particular
as que impactam no relangamento da empresa.

o Identificar possiveis fontes de financiamento e disponibilizacdo desses
recursos para viabilizacdo do programa de saneamento e relangamento da
Secil Maritima, SA;

® Ajudar a identificar e a implementar mecanismos aduaneiros, fiscais e
portuarios que criem beneficios e incentivos reias ao desenvolvimento das
actividades maritimas nacionais com a revisio do Decreto Executivo
Conjunto 323/08 de 16 de Dezembro;

1. MARCOS HISTORICOS

O presente ponto tem a finalidade de dar ilustragdo as ocorréncias cronoloégicas que
mais marcaram a Secil Maritima, SA desde a sua criacgao.

1963

Constituicdo da Secil Maritima, SARL pela Companhia de Cimentos Secil do
Ultramar, SARL por escritura notarial de 3 de Junho, com sede e domicilio em
Luanda e cujo objecto social consistia na navegag¢io costeira e de cabotagem em
Angola.

1967

Companhia de Cimentos Secil Maritima do Ultramar, SARL inaugura a fabrica de
cimentos em Luanda, passando a Secil Maritima, SARL a administrar os navios
denominados Secil Mar e Secil Bengo, no transporte costeiro de cimento oriundo da
fabrica.

1975
Angola torna-se politica e administrativamente independente de Portugal.

1978

O Estado Angolano nacionaliza todas as acges do capital social da Companhia de
Cimentos Secil do Ultramar, SARL, por decreto n? 107/78 da Presidéncia da
Republica.

1987

O Estado angolano nacionaliza todas as acgbes dos accionistas portugueses e
dinamarqueses na Secil Maritima, SARL e liquida a empresa por decreto n? 1/87 de
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3 de Janeiro, do Conselho de seguranga. Na sequéncia constitui a Secil Maritima,
Unidade Econ6mica Estatal, abreviadamente, Secil Maritima, UEE conforme decreto
n? 27/87 de 2 de Fevereiro.

1990

Nesta década a Secil Maritima, UEE experimenta um declinio acentuado da sua
actividade mercantil, como resultado de:

e Reduzida protec¢do as armadoras nacionais;
e (Crédito malparado junto dos principais importadores;
e Acumulagio de dividas no exterior do Pais e escassez de divisas obtidas junto

da banca nacional.
2000

A Comissdo Permanente do Conselho de Ministros aprova o memorando que define
a estratégia para a reestruturagio das empresas publicas de transporte maritimo de
longo curso e de cabotagem, de acordo com a resolu¢do 24/00 de 17 Outubro que
inclui:

e O principio de concentragio da participagdo do Estado no transporte
maritimo de carga da Secil Maritima, UEE, ap6s a sua transforma¢do em
sociedade an6nima de responsabilidade limitada;

e O relancamento da actividade nacional da marinha mercante de longo curso
e cabotagem, com a participacdo de empresarios nacionais e parceiros
estratégicos estrangeiros.

2006

Por decreto n? 4/06 de 17 de Fevereiro do Conselho de Ministros, a Secil Maritima,
SARL transformou-se em Secil Maritima, Navegac¢do e Turismo, SA.

2009
Inicio do Plano de refundagao da Secil Maritima, SA.

2010

0 volume de carga necessario para sustentar o langamento dos servigos regulares
da Secil Maritima, SA é garantido, conforme decreto n? 143/10 de 16 de Junho.

2011

Acontece o lancamento do concurso internacional para captagdo de um parceiro
estratégico para a Secil Maritima, SA.

2013
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Assinatura do memorando de entendimento com a empresa MSC (Mediterraneam
Shipping Company), visando o estabelecimento de uma joint-Venture dedicada ao
transporte maritimo regular de mercadorias para Angola.

2014

Negociagdo dos termos de acordo parassocial, no seguimento do memorando de
entendimento referido em 2013.

2015

Continuagdo dos tramites inerentes ao processo de constituigdo da joint-venture
entre a Secil Maritima, SA e a MSC para a constitui¢do da SMCL-Secil Maritima
Container Line, cuja estrutura organica, estatutos e planos de negocios se encontram
finalizados, bem como entidades e todas as licengas ao abrigo da Lei de Investimento
Privado em Angola, Lei 14/15 de 11 de Agosto.

2016

Inicio da campanha para a divulgagdo e sensibilizagdo sobre a necessidade de
implementagdo e cumprimento do Decreto Presidencial 143/10 de 16 de Junho,
junto das institui¢ées do Estado.

2017

Inicio das actividades de transporte maritimo de cargas ao abrigo da Linha de
Crédito da China (LCC).

2021

Nomeagao da Comissdo de Gestdo por decreto conjunto n® 2748/21 de 12 DE Julho
dos Ministérios das Finangas e dos Transportes, com o objectivo de se proceder a
reestruturagao da Secil Maritima, SA no ambito da estratégia e politica de
privatizacbes, aprovada pelo Governo. Acresce-se igualmente como marco
importante no exercicio econémico de 2021 a recepgdo de 6 (seis) embarcagdes do
tipo catamara, com caracteristicas especificas para o transporte de passageiro, no
ambito do projecto Cabotagem Norte.
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2. ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA ORGANICA
a) Estrutura Organica

A estrutura organizacional e organica da Secil Maritima, SA é a que se representa no
organograma abaixo representado:

Assembieia Geral

1
Consalha Fiscal BConselho de Administracac i Particlpadas a criar
|

UN-TMA (pezssgeinos)

Prasidente do CA :
I SMCL

1 CABOTAGEM

5 S St ]] TRANSITARIO

1 AGENCIAMENTO

|Apo|oaChSCF i L

‘ i SHIPMANAGEMENT
Secretariado

l Estatistica o Plnnummol

Auditeria & QSSA

|
Ditecgdo e o Oirecslio
! |
g C ial O
o Finangas Humanos Gersis omerc i [ Naclonal
Controloe | imént 5 Maritimo
Financas ‘ processo salarial [ Patriménio Nacional [ ] [ll\hmclonll
Cantabilidads Formagio o Tecnologla de internacional Modal Terrestrs
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b) Comissio de Gestao

De acordo com o Decreto Presidencial 4/06 de 17 de Fevereiro que transforma a
Secil maritima em Sociedade Andnima e define o seu estatuto e por forca o decreto
conjunto 2748/21 de 12 de Julho dos ministérios das Finangas e dos Transportes, a
composi¢io dos Orgios Sociais da sociedade é a seguinte:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Administracio;
c) Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral, regularmente constituida, representa a universalidade dos
accionistas, sendo as suas deliberagdes vinculativas a todos eles, quando tomadas
nos termos da lei e do estatuto. Presentemente é representada pelo Ministério das
Financas e pelo ministério dos Transportes, sendo o Estado o tinico acionista.

Com base no programa de privatizagdo - PROPIV em curso, foi nomeada por
Despacho Conjunto n? 2748/21 de 12 de Julho dos Ministérios das Financas e dos
Transportes, uma Comissao de Gestdo que responde pela administragdo e gestdo da
empresa e cuja composi¢do é a seguinte:

Jodo Martins - Coordenador
Judith e Silva - Coordenadora Adjunta

Silvano Aratjo - Membro da Comissio.
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3. ACONTECIMENTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

Como resultado da pandemia provocada pelo virus Srs-Cv2, o mundo de forma geral
enfrentou um periodo de confinamento que cortou temporariamente as trocas
comerciais entre paises afectando de forma indissipavel a economia mundial, e dos
paises de uma forma generalizada, sendo que Angola ndo foi excepgdo dessas
nocivas consequéncias.

A Secil, desde o seu relangamento em 2016, tem funcionando fundamentalmente
como operador logistico, trabalhando substancialmente com transporte de carga
afecta a linha de crédito da China. Com o efeito da pandemia, durante uma boa parte
do ano todos os projectos foram paralisados em consequéncia, por um lado da
drastica reducdo de ligagdes entre os paises e por outro das dificuldades financeiras
que as economias enfrentaram, uma vez que durante boa parte do ano os recursos
dos paises foram canalizados prioritariamente para o combate contra a
disseminacgdo e propagacao do virus.

Embora no final do ano tenha havido alguma retoma do nivel de transa¢oes
comerciais entre os paises e consequentemente um maior nivel de demanda de
transporte de carga para o nosso Pais, o ano de 2021 foi um ano extremamente
desafiador em que a Empresa enfrentou um prejuizo operacional grande.

Paralelamente as dificuldades acima expostas, a empresa continuou a trabalhar com
as entidades afins, IGAPE no seu processo de privatizagao, ora definido pelo Decreto
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Presidencial 250/19 de 05 de Agosto, que aprova o programa de privatiza¢des para
o periodo 2019-2022 denominado PROPRIV.

Apesar do processo de privatizagdo gerar uma incerteza quer a nivel do mercado em
si, quer a nivel de continuidade da execugdo do plano Estratégico como a nivel de
Investimentos, a Secil durante o exercicio de 2021, resultado da recep¢ao dos quatro
Catamaras, antcriormentc atribuidos para a gestdo da UN-TMA ¢ um novo
Ferryboat, comecgou a trabalhar estrategicamente, em alinhamento directo com a
tutela Ministerial e outros afectos, no relangamento da Cabotagem em Angola, tendo
como principal foco na ligagdo da Zona Norte do Pais (Cabinda) aos restantes pontos
estratégicos do pais e neste caso Soyo e Cabinda.

Resumindo, o presente documento, reporta os principais e mais relevantes factos
patrimoniais registados na Secil e as suas repercussdes operacionais, financeiras e
econOmicas na empresa e no Pafs, tendo sempre em linha de conta a correlagdo
positiva com os objectivos estratégicos do Sector definidos nas Politicas adoptadas
no Plano de Desenvolvimento Nacional para o quinquénio (PDN 2018-2022).

a) Contexto Interno

e Continuidade na reestruturagao dos recursos Humanos, capacitacio dos
colaboradores através de diversas acgdes de formagio;

e Preparagdo das condig¢des e capacitagdo a nivel dos recursos humanos para
o inicio das actividades da Cabotagem Norte;

e No ambito da actividade produtiva a Secil Maritima deu continuidade ao
desenvolvimento de um conjunto de procedimentos e regulamentos ligados
a Marinha Mercante de forma a melhor sustentar a operacionalidade da
Empresa enquanto operador Logistico;

e Recepcao dos Catamards e garante técnico das condigbes minimas e
necessarias para a sua segurang¢a e manutencio emergencial;

e Elaboragdo junto com entidades vocacionadas para o efeito, de um plano de
negocios para a empresa, com vista ao garante da sustentabilidade da
mesma, bem como estudo de viabilidade para as actividades da Cabotagem
(Norte) enquanto segmento de produgio, cujo fundamento principal é a
componente social, de integracdo da provincia de Cabinda ao resto do pais,
bem como na redugdo do custo de transporte de passageiros e mercadorias
para esse ponto do pais.
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b) Contexto Externo

e 0 Executivo por via do Ministério dos Transportes criou condi¢des de
implementagdo e cumprimento do decreto Presidencial 143/10 de 16
de Junho, junto das institui¢bes do Estado, incluindo Institutos
publicos, Empresas publicas, empresas do dominio publico e
empresas concessionadas de servigo publicos, designadamente as
Empresas empreiteiras chinesas foram contratadas no dmbito do
programa do Executivo do apoio logistico para o transporte de
equipamentos, materiais e outros meios da China para Angola;

e A Administragdo da Secil Maritima desenvolveu, junto do IMPA,
ac¢des no sentido da regulamentagio do Decreto 143/10, de forma
cabalmente aplicada na sua plenitude, pelo que se aguarda a
efectivacdo das diligéncias posteriores, alheias a 0 seu escopo;

e A Comissdo de Gestdo continuou a trabalhar no sentido de se criar
condigbes que a possibilitam de competir no mercado ainda que por
via do estabelecimento de parcerias que visem o seu desenvolvimento
e potenciem as suas actividades e meios;

e O trabalho junto das entidades do sector, no sentido de se
identificarem as necessidades e efectivarem todas as condi¢des
minimas e necessarias para a operacionaliza¢do da cabotagem norte,
ou seja, trabalhos com os portos no sentido de se preparar e/ ou
adaptar os Terminais maritimos e de passageiros, cais e ponte Cais, e
demais equipamentos as caracteristicas das 5 embarcagdes previstas
para operacionaliza¢do da Cabotagem;

e Fruto das conclusdes resultantes do Plano de Negdcios, foi iniciado
junto com a Tutela, AMN e outros, um trabalho cujo objectivo sera a
revisao do Decreto Executivo Conjunto 323/08 de 16 de Dezembro
para adequagdo das taxas e tarifas aplicadas an servigo da cahotagem
em Angola, permitindo um custo de operacionalizagdo, mais justo
alinhado a realidade da conjuntura actual das sociedades
contemporaneas.
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4. RELATORIO DE GESTAO

4.1 INTRODUCAO

Com base no Decreto Presidencial n® 4/06 de 17 de Fevereiro a Secil Maritima, UEE
publicado no Diario da Republica n® 22, 12 série, foi transformada em Secil Maritima
- Navegacdo e Turismo, SA sendo constituida em uma sociedade comercial anénima
de dominio Piblico, com um capital social equivalente em Usd 5.000.000,00 (Cinco
milhdes de Délares Americanos) dividido e representado em 5000 accdes
integralmente realizado pelos valores e patrimoénio da sociedade.

O Capital social é detido na sua totalidade pelo accionista Estado representado pelo
IGAPE e tutelada pelo Ministério dos Transportes de Angola (MINTRANS]). Do seu
objecto social consta:

- Transporte Maritimo de Longo Curso;
- Agéncia de Navegagdo, Transitdrio, Viagens e Turismo;
- Cabotagem.

Presentemente, a Secil Maritima rege-se pelalei 11/2013 de 03 de Setembro, pelos
estatutos da empresa e supletivamente pela lei 1/04 de 13 de Fevereiro, Lei das
sociedades comerciais.

Em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias, a Comissdo de Gestao da
Secil Maritima, SA tem a honra de submeter a apreciagdo e aprovagdo de V. Exas. o
presente Relatorio de Gestdo, bem como o Balango e Contas do exercicio de 2021,
bem como o Relatério, focando os aspectos mais significativos da gestao,
desenvolvida ao longo do ano.

4.2 ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

A estratégia de desenvolvimento sustentado da empresa, tem como principal eixo
estruturante, o processo de relancamento da actividade e actividades conexas com
vista a privatizagdo da Secil Maritima, em condi¢des de rentabilidade financeira.

Nesta perspectiva, a estratégia assenta na necessidade de se preparar a empresa, do
ponto de vista patrimonial, operacional e financeiro para torna-la, no curto prazo,
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uma referéncia no mercado nacional e lider no segmento de mercado de Cabotagem.
Para tanto foram definidos como principais pilares da estratégia os seguintes:

4.3 CRESCIMENTO DA EMPRESA

A base de crescimento da Secil Maritima, SA estd consubstanciada no seu Plano
Estratégico, sobressaindo os seguintes aspectos:

a) Reorganizacao societaria da empresa em conformidade com a Lei do
SEP

A reorganiza¢do societdria da empresa pressupde, obviamente a estabilizacdo
juridica da Secil Maritima, SA quanto as clausulas que compdem o seu contrato
social. Trata-se, portanto, do ajustamento do valor do capital social da empresa. De
igual modo, a reorganizagdo societdria pretende adequar as actividades que
compdem o seu objecto social a nova dimensdo que se prevé para a empresa.

b) Actualizagdo do diagnoéstico econémico e financeiro da empresa

Este eixo foi identificado como tarefa principal, pelo facto de a sua conclusao
proporcionar a Comissao de Gestdo, uma visdo econdémica e financeira completa e
fiavel da empresa, mostrando os caminhos e oportunidades que diferenciam da
concorréncia e a tomada de decisdo para um posicionamento estratégico em
situagao de negociagao.

¢) Saneamento Econémico e Financeiro

A necessidade de melhoria da situagdo patrimonial da empresa e dos capitais
préprios, dada a situagdo negativa exacerbada que se vem registando nos ultimos
anos, pressupde o saneamento financeiro da Secil Maritima, SA.

O saneamento financeiro de uma maneira geral, envolve acgdes e contactos com
Institui¢des do Estado, com vista a elimina¢do das dividas institucionais. De igual
modo, este eixo de orientagdo estratégica, destaca as ac¢des de recuperagdo de
dividas de terceiros e outros activos. Vale referir que estas acgdes, de modo geral,
concorrem para a entrada de verbas, com influéncia positiva no incremento dos
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indices de liquidez e na capacidade de solvéncia as obrigacdes de Curto/Médio
prazos.

d) Integracdo das embarcagdes recebidas do IMPA e da Sonangol nos
activos da Secil Maritima, SA

No ambito da implementagdo com sucesso do projecto “Cabotagem Norte”, foram
transferidos para Secil Maritima SA, por via do IMPA - Instituto Maritimo Portuario
de Angola e da Sonangol embarcagdes do tipo Catamaras.

A integracdo dos activos em causa no patriménio da empresa concorrem para o
arranque do projecto com éxito, a melhoria da situagdo patrimonial, por via da
realiza¢do do Capital social, por parte do accionista Estado e, deste modo, melhorara
os indicadores financeiros actuais.

e) Crescimento da Carga Movimentada

A sustentacdo da actividade da empresa devera ser feita por crescimento da
quantidade de carga movimentada. Neste sentido haverd, necessidade de se
desenvolver um processo comercial para a angariagdo de carga, captacdo de novos
clientes fora da Linha de Crédito da China, (LCC), por via da expansao de politicas
comerciais assertivas, reduzindo a dependéncia da LCC a nivel de facturagio.

A Secil Maritima, SA deverda promover acordos com as institui¢des publicas
intervenientes no processo logistico para a melhoria e para a eficiéncia e rapidez
nos processos e, deste modo, eliminar os grandes constrangimentos que se
verificam actualmente na regularizacdo das operagées de logistica

O processo de crescimento da carga movimentada passa igualmente pelo
investimento no capital humano, pela criagdo e desenvolvimento de um software
(ERP) adequado para a drea comercial e operacional com o objectivo de melhorar o
desempenho, a produtividade e, por consequéncia, os ganhos da empresa.

4.4 MODELO DE NEGOCIO

No ambito do processo de relangamento da Secil Maritima, SA o accionista Estado

por meio do Decreto Presidencial n® 143/10 de 16 de Julho, inserido no DR, 12 Série
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n? 34, da a Secil Maritima, SA a garantia do volume de carga critica necessaria para
sustentar o seu relangamento com a transportacdo de toda a carga do Estado
resultante das operagdes da Linha de Crédito da China. Nesta base, a gestdo das
operagdes de logistica em toda a sua cadeia, constitui o principal modelo de negécio
da Secil Maritima, SA e, por conseguinte, devera assegurar a eficiéncia e a eficacia

das actividade, para maximizar a satisfacdo do cliente e a rendibilidade das vendas.

Entretanto, em fung¢do do objecto social da empresa, faz igualmente parte integrante
da estratégia de desenvolvimento da sociedade a criagdo de novas areas de negdcio
onde se inclui o projecto Cabotagem Norte, em alinhamento com as politicas e

estratégias do Governo em relancar a cabotagem, na zona norte do pais.

Neste contexto, toda a orientacdo estratégica para o desenvolvimento do negécio
concorre assumidamente para a criagdo de condi¢des de viabilidade e de equilibrio

econdmico e financeira numa éptica de privatizagdo da Secil Maritima, SA.

4.5 MODELO DE ORGANIZACAO E DE CONTROLO INTERNO

a) Desenvolvimento Organizacional

No exercicio econémico de 2021, deu-se inicio ao projecto de reorganizagdo e
aumento da eficiéncia operacional da Secil Maritima, SA, cujo objectivo geral
consiste na apresentagdo do modelo funcional a adoptar pela Secil Maritima, SA,
tendo em conta as necessidades e objectivos do negocio.

Assim sendo e, com base no contexto da empresa foram identificados 5 (cinco)
pontos a considerar para o seu desenvolvimento organizacional, nomeadamente:

e Organizacdo das actividades core buniness: Cabotagem e Logistica;

e Reforgo das actividades comerciais e marketing;

o Refor¢o das competéncias técnicas associadas ao negécio da cabotagem;
e Relevancia da actual Direc¢do dos Servigos Gerais;

¢ Novos projectos e desenvolvimento de negocio.
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O trabalho encontra-se em curso, prevendo-se a sua conclusio para o préximo
exercicio econémico.

b) Controlo Do Patrimonio

O Diagndstico econémico e financeiro realizado, identificou a necessidade de se
proceder a inventariagdo do patriménio da Secil Maritima, SA no dmbito das
disposi¢des dalei 18/20 de 6 de Agosto.

Com base nesta constatagdo foram programados preparativos para a actualiza¢io
do cadastro do imobilizado, que inclui a aquisi¢do do software de controlo do
imobilizado, formagdo de colaboradores, criagdo da Comissdo de inventariagio e
toda a preparacdo logistica subjacente ao processo de inventaria¢io e registo dos
bens.

c) Procedimentos De Controlo Interno

Estio em curso acgbes para a implementagdo de procedimentos e rotinas de
controlo interno adequados, que permitem assegurar a conformidade das
Demonstra¢6es Financeiras com os registos que lhes servem de suporte.

Para tanto, foram delineadas tarefas que visam a parametrizagio contabilistica, com
o objectivo de se proceder a integragdo dos programas informaticos de tesouraria,
Recursos Humanos, patriménio, e contabilidade, proporcionando a minimizacio de
erros contabilisticos na elaboragio das Demonstragdes Financeiras.

Ao nivel de Logistica foi constatada a necessidade de se implementarem
procedimentos e normas de controlo para o transporte e operagdes de logistica, cujo
processo prevé a defini¢do de circuitos da documentacio e normas de controlo, bem
como a aquisi¢do de software de gestdo integrada das operagdes de transporte e
logistica.

4.6 GESTAO DE RISCOS E INCERTEZAS DO NEGOCIO

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagdo de valor, através da
gestdo e controlo das incertezas e ameagas que podem afectar a Secil Maritima, SA,
numa perspectiva de continuidade das operagdes, tendo em vista o aproveitamento
das oportunidades de negdcio.
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No dmbito do planeamento estratégico, foram identificados e avaliados os riscos do
negocio e definidas as estratégias de gestdo desses riscos. De uma maneira geral os
principais riscos associados ao negocio sdo os seguintes:

a) Risco de Seguranca e Higiene no Trabalho

A coordenagdo do processo de gestdo desta area estd a cargo dos servigos de
Recursos Humanos que coordena os planos de formag¢do e monitoriza a aplicagdo
das normas e procedimentos estatuidos.

b) Liquidez

Os riscos financeiros sdo geridos pela Comissio de Gestdo, sendo as principais fontes
de exposigio da tesouraria de curto prazo assenta no principio geral que analisa a
velocidade de transformagdo das contas a receber em activos liquidos em
comparagdo com a cadéncia de exigibilidade das contas a pagar.

Assim sendo, o fundamento da gestdo do risco de liquidez consiste na manutencdo
do nivel de tesouraria e de crédito que possibilitem o desenrolar das actividades e o
cumprimento das obrigacdes sem sobressaltos, bem como a constituicio de uma
margem de seguranga para eventuais operagdes imprevistas. No final do exercicio
econémico de 2021 as disponibilidades da empresa cifraram-se em 2,1 mil milhdes
de Kwanzas.

c) Risco Operacional

Neste ambito pretende-se que a utilizacdo de técnicas, tecnologias, processos e
controlos acertados concorram para a minimizagdo de riscos e tragam mais
seguranga e estabilidade as operagdes da empresa. As principais evidéncias de
riscos operacionais sao as seguintes:

Pessoas: Faz parte das politicas da empresa a contratagio de pessoal especializado,
competente e com as qualificagbes requeridas para cada actividade especifica. De
igual modo, a empresa tem desenvolvido cursos de formag¢do que permitem manter
o pessoal com os conhecimentos exigidos para os respectivos postos de trabalho.

Sistemas: A utilizagdo de equipamentos de tecnologia avan¢ada e de processos de
trabalho eficientes constituem os principais vectores da estratégia de
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desenvolvimento da empresa, para atender a qualidade e as inovagdes que
satisfacam os clientes.

Regulamentos e procedimentos: A empresa tem intensificado a realizagdo de
estudos e diagnosticos com vista ao refor¢o das estruturas de apoio administrativo
e financeiro quer do ponto de vista de organizagdo interna, como de regulamentagio
de normas e procedimentos. De igual modo, a empresa desenvolveu e adoptou
medidas de controlo interno que concorreram para o cumprimento regular e
escrupuloso de todas as obrigagdes fiscais e para fiscais.

d) Risco Reputacional
Os processos de gestdo do risco reputacional sdo geridos, pela sua importancia na

vida da empresa, pela Comissdo de Gestdo. O risco de reputagido esta ligado,
obviamente, a imagem da empresa e, por conseguinte, a todos os males e/ou danos
que podem perturbar a sua aparéncia externa e, adversamente, afectar a
rentabilidade e/ou sustentabilidade do negécio.

Considerando que eventual crise de reputacdo da empresa pode quebrar a confianga
de clientes, fornecedores e o accionista, existe uma preocupacdo crescente em
definir valores, principios éticos e morais, baseados na integridades e compromisso
interpessoal, que orientem o comportamento da organiza¢do no seu todo e
possibilitem a mitiga¢do do risco reputacional resultante de violacdo da legislacgao,
regulamentos e ética profissional vigentes.

e) Riscos Ambientais
Pela sua importancia e grandeza, a gestdo desta area de riscos foi assumida pela
Direc¢do Geral e tem como objectivo a implementacio das bases para o

desenvolvimento sustentado da empresa.

Deste modo, a adopgdo de praticas, procedimentos, comportamentos, tecnologias e
equipamentos amigos do ambiente tem sido a principal preocupagdo da empresa.
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5. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA
5.1 RECURSOS HUMANOS

A Direcgdo dos Recursos Humanos, designado por DRH, é uma unidade organica da
Secil Maritima, que tem como missdo regulamentar, planificar coordenar e
monitorar a execugio das politicas de Gestio, Administragdo e Controlo pessoal, em
alinhamento com o Plano Estratégico da Comissdo de Gestdo, potenciando os
quadros em todas as areas de treinamento e envolvimento de pessoas, face as
necessidades das Empresas, de forma a poderem disponibilizar solugdes adequadas,
inovadoras e de qualidade na prestagao dos Servigos.

5.2 TRABALHADORES EFECTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2021, contabilizaram-se 62 colaboradores, dos quais 59 em
exercicios de fun¢des e 3 em licenga sem vencimento.

Do total de efectivos, 48 sio do sexo masculino e 14 do sexo feminino, o que
representa uma taxa de emprego masculina de 77% e feminina de 23%.

Comparativamente com o periodo homélogo de 2020, aonde haviam registados os
55 colaboradores, 54 encontravam-se em exercicio em fungdes e 1 em licenga sem
vencimento. Deste nimero 42 sdo do sexo masculino e 1 do sexo feminino de 24%
conforme a Tabela N21.

" ANO 2021 ANO 2020
GENERO
QTD % QTD %
MASCULINO 48 77% 42 76%
FEMININO 14 23% 13 24%
TOTAL 62 100% 55 100%

Tabela 1:Forca De Trabalho Por Género.
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Verifica-se nas figuras N21 e 2, entre um ano e outro em igual periodo
teve um aumento de 2% com a entrada sete (7) novos funcionarios sendo
7 masculinos e 1 feminino.
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5.3 ESTRUTURA ETARIA

0 escaldo etario de maior incidéncia é o de 36-45 anos, com 27 colaboradores o que
representa 43% do total dos funcionarios a 31 de Dezembro de 2021.
Aproximadamente dois tergos do pessoal da Secil Maritima esta colocado entre os
26e os 45 anos, perfazendo uma idade média de 42 anos, niimero igual ao periodo
homélogo.

FAIXAETARIA | 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >65 anos |TOTAL [TOTAL

GENERO H|M|{H| M| H|M|{H|M|H|M|H|M| H|M
COLABORADORES 0f 0] 12 2l 21 6| 100 5 5 i 0 0 48 14
0 14 27 15 6 0 62
PERCENTUAL 0% 23% 43% 24% 10% 0% 100%
Tabela 2 : Estrutura Etaria de Colaboradores.
ESTRUTURA ETARIA DE COLABORADORES
70
62
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18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >65 anos TOTALTOTAL
EICOLABORADORES @ @ PERCENTUAL

Figura 3: Estrutura Etaria de Colaboradores.
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5.4 DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO POR TEMPO DE SERVICOS

No ano de 2021, a antiguidade média dos colaboradores foi de 10 anos. O escaldo com
mais colaboradores é o escaldo de 11 a 15 anos, com 15 funcionarios representativos de
26% do pessoal, como demostra a tabela n° 3.

TEMPODESERVICO | <1 | 1a2 | 3a5 (6a10{11a15|1622021a2526a30|>30ancs| TOTAL

(OLABORADORES

8

2

19

i

16

4

4

5

1

61

PERCENTUAL

13%

3%

31%

%

26%

6%

6%

8% | 2%

100%

Tabela 3: Antiguidade dos Colaboradores.
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Figura 4: Antiguidade dos Trabalhadores.

ANTIGUIDADE DOS TRABALHADORES

1a2

3as

1w COLABORADORES

LI PERCENTUAL

121«:;;']. gwﬂwﬂwilz%

6al0 11315 16a20 21a2526a30 >30 TOTAL

anns

A figura N2 4 demostra no ano 2021 a antiguidade de trabalhadores em numero e

percentagem.
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Os custos com o pessoal no ano de 2021 atingiu a cifra de AKZ 416.798.642,30
correspondentes a remunerag¢des, subsidios de férias, 132 més e os encargos com o
pessoal correspondente a contribui¢do da seguranca social.

5.5 PROCESSAMENTO SALARIAL

Face ao ano de 2020 o fundo salarial foi de AKZ. 354.059.132,28 correspondentes
igualmente a remuneragdes, subsidios de férias e os 8% do INSS pela empresa,

pressupondo um incremento de 18% do periodo homologo de 2020 para o ano
2021. Conforme espelha a tabela N2 4 e figura N2 5 abaixo:

ANO202 ANO2020
RUBRICAS

[LIQUDO ~ SEG.SOCALS% SALARIOMEDIO  TLKQUIDO  SEG.SOCIAL 8% SALARIOMEDIO
SUBTOTAL 38672620655 300723575 31267651 32891117463 2514795765 26068937
TOTAL 416798 642,30 312676,51 35405913228 280889,37

Tabela 4: Processamento Salarial.

EVOLUCAO SALARIAL

530 600 $08,50 e 415798 64230
gee

400 000 20G.C0

300 ¢a0 500,00

200 600 000,00

100 666 Q00,GC

0,00

SUBTOTAL THTAL
EANC 2021 1LQUIDO BAMO 2021 SEG, SOTIAL 8%
TANO 2022 ILIQUBO ANO 2020 SEG, SOUIAL 2%

Figura 5: Evolugido Salarial.
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5.6. ACTIVIDADES OPERACOES E COMERCIAIS

A nivel comercial, a Secil continuou a exercer a sua actividade exclusivamente no
ramo de logistica, ao abrigo do Decreto 143/10 de 16 de Junho, fazendo o transporte
de mercadoria na modalidade DDP, isto é, entrega porta-a-porta, tendo a sua
actividade sendo suportada fundamentalmente pela Linha de Crédito da China
(LCC) para projectos estruturantes afectos a diferentes Ministérios (Transportes,
Construgio e Energia e Aguas) como principais clientes.

Por consequéncia das dificuldades econémico-financeiras do pais, a redugdo do
investimento publico que levou a incapacidade dos clientes da Secil em manter os
planos de obra, fez com que a Secil enfrentasse diversas dificuldades de produgdo
conforme poderemos demonstrar no decorrer do presente relatério.

Durante o ano de 2021, como ja tivera sido feito o realce nas notas introdutérias a
Secil Maritima, agregou ao seu activo imobilizado, porte e pouca materialidade, 4
embarcagdes do tipo CATAMARA.

Com a recepg¢ao dessas embarcagdes foi feito todo um trabalho preparatoério para
que as mesmas entrassem em funcionamento no decorrer do ano de 2021, uma vez
que ha uma série de condigbes imprescindiveis que deveriam ser ultrapassadas de
formas a que fosse operacionalizada a actividade de cabotagem.

Foi elaborado o Plano de Negocios (2020-2030), que contém todas as componentes
operacionais, técnicas e financeiras que condicionam o arranque da actividade, tal
documento ja foi partilhado com o organismo de tutela, bem como o organismo
responsavel pela gestdo dos activos do Estado (IGAPE), no sentido de se
encontrarem as melhores formas de financiamento do projecto e de se engajar todas
as institui¢cdes como parte de responsabilidade no processo, sendo logo a priori, os
portos de Cabinda, Soyo e Luanda, o AMN, bem como, pela transversalidade do
projecto, os mais altos responsaveis nos sectores dos transportes, economia e
finangas.
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5.7 PROPOSTAS COMERCIAIS

No ano de 2021 foram emitidas 81 propostas comerciais, com maior destaque ao
cliente AVIC com 26, a CMEC com 20, e a CTCE com 19, quantidade muito superior
quando comparada com o periodo homoélogo que foi 38 propostas com maior
destaque a CMEC/CTCE 24 propostas emitidas, o que representa a nivel percentual
um aumento de um ano para o outro na ordem dos 110%.

PROPOSTA EMITIDADAS 2021 PROPOSTA EMITIDADAS 2020

CLIENTES % CLIENTES ' %
AVIC 26 32% CMEC/CTCE 24 64%
CTCE 19 24% ASPERBRAS 2 5%

CMEC/ ASPER. 26 32% INCFA/CGGC 5 13%
CHGL/ CGGC 10 12% SINOHYDRO 7 18%
TOTAL 81 100% TOTAL 38 100%

Tabela 5: Propostas Lan¢adas em 2021/2020.

PROPOSTAS EMITIDAS 2021

100
81
——
80 s -
60
40 25 26
15
20 10
32% 24% 32% @ 12% 100%
0 P 4 P g P g P g —r &
AVIC CTCE CMEC/ ASPER. CHGL/ CGGC TOTAL

PROPOSTA EMITIDADAS 2021 N2 = PROPOSTA EMITIDADAS 2021 N¢
- "PROPOSTA EMITIDADAS 2021 %

Figura 6: Propostas Emitidas em 2021.
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PROPOSTAS EMITIDAS 2020

. 7
. ]
5 64% —, 5% @ 13% @ 18% 100%
= =5 — = = = &7

CMEC/CTCE ASPERBRAS INCFA/CGGC SINOHYDRO TOTAL

PROPOSTA EMITIDADAS 2020 N2~ PROPOSTA EMITIDADAS 2020 N¢
PROPOSTA EMITIDADAS 2020 %

Figura 7: Propostas Emitidas em 2020.

Quanto aos clientes, AVIC e CTCE e CMC foram as que mais contribuiram,
representando mais de 80% do total das propostas emitidas em todo ano de 2021,
e no ano similar de 2020 foram CMEC e CTCE com 64%, como ilustra na figura N2 6
e 7 em nimeros de propostas e consequentemente em percentagem.

5.8 VALORES DE CARGA TRANSPORTADA - FOB E CIF

Durante o periodo em andlise de 2021 a Secil executou propostas com o valor FOB1
de 96.616.445,10 USD (valor da mercadoria) e CIF2 de 96.949.948,48 USD (valor
da mercadoria, mais seguro e frete), sendo que sensivelmente 82% desse valor
foram procedentes da ASPERBRAS/CMEC, conforme ilustra a tabela N2 6.

Relativamente, ao periodo homélogo de 2020, no que concerne as propostas, o valor
FOB de 147.105.563,65 USD e CIF de 152.670.636,72 USD, ocorrendo que
notavelmente 67% desse valor foram origindrios da INCFA, conforme demostra a
tabela N2 6.

L CIF: Cost, Insuranse and Freight, custo, seguro e frete. Em outras palavras, a responsabilidade do embarcador
vai até a entrega das mercadorias em seu destino.

2 FOB: Free On Board “livre a bordo”. Neste caso, a responsabilidade do embarcador termina no despacho das
mercadorias.
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CLIENTES FOB (IF
AVIC 636997566 T
(18 650444445 T

(MEC/ ASPER. 7624579482 8%

CLIENTES FOB

64872450 7 CMEC/CTCE 1213479298 82
684457888 % ASPERBRAS 3425635200 233
1280273  81% INCA/CGEC 993451376 75
(HGL/CGGC 340623017 4% 397641787 5y SINOHYDRO 136929521 09
TOTAL 9261644510  100% 964994848 100%  TOTAL 14710556395 100

(F
12311878
3543840000
1157428430 6653
LRG0
15261063672 907

X1
1321

Tabela 6: Composicdo Por Clientes No Peso Da Carga Transportada Em 2021,/2020.

VALOR FOB E CIF ANO 2021
100000 000,00
90000 000,00
80000 000,00
70000 000,00
60000 000,00
50000 000,50
40000 000,00
30000 000,00
20000 000,00
10000 000,00 _ = T = W | ey
CLIENTES AVIC CTCE CMEC/ CHGL/
ASPER. CGGE
@ Sériel 6369975, 6594444, 76245794 3406 230,
@ Série2 7% 7% 82% 4%
Z1Série3 6848724, 6844578, 79280227 3976417,
Séried 7% 7% 81% 5%

Figura 8: Valor FOB e CIF 2021.
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VALOR FOB E CIF ANO 2020

160000 000,00 -
140000 0C0,00
120000 000,00

100000 000,00 ;
30000 000,00
650000 000,C0
40000 000,00
20000 000,00 I I
. - g— l-- 2/ b . -

CMEC/C  ASPERB  INCFA/C  SINOHY TOTAL

CLIENTE TCE RAS GGC DRO
5
dSériel - 1213479 3425635 9934512 13565295 1471055
& Série2 8,2 23,3 67,5 0,9 100
ZSérie3 - 14223 11 35438340 1015742 1434833 1526706
Séried 9,32 23,21 66,53 0,94 95,07

mSériel ®@Série2 DSériel Séried

Figura 9: Valor FOB e CIF 2020.

RUBRICAS j0) CIF
2021 92 616 445,10 96 949 948,48
2020 147 107 563,95 152 670 636,72

VARIACAO - 54 491 118,85 - 55720 688,24

PERCENTUAL -37,04% -36,50%

Tabela 7: Composi¢do Do FOB E CIB Em Variagio e Percentual.

Demostra-se na Tabela N2 7, a variacdo -54.491.118,85 e -55.720.688,24 em
relagdo ao FOB e CIF nos periodos de analise de 2021 e 2020, e um percentual de -
37,04% e -36,50% para os mesmos periodos de observagio.
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FOB E CIF
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150000 000,00
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CIF  96949948,48 152670636,7 -55720 688,24 -36,50%
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Figura 10: FOB e CIF em Varia¢ao e Percentual.

Embora o valor da carga transportada tenha registado um aumento significativo, o
custo com o transporte de mercadoria (frete) e seguro aumentou significativamente,
atingindo valores superiores do ano passado. Este fendmeno é verificado porque a
tipologia da carga que, mais se transportou, em valor e peso no ano, foram meios de
transportes pesados.

Quanto a eficacia na realizagdo dos indicadores que a empresa se prop0s executar
no ano em analise, a empresa conseguiu superar as expectativas FOB e CIF, porem
ficou abaixo do expectavel nas receitas resultantes dos proveitos da actividades.

INDICADORES ORCAMENTADO REALIZADO % REALIZADO
FOB 68 253 335,79 92 616 445,10 130,31%
CIF 71 446 894,57 96 949 948,48 120,31%
PROVEITOS 2174 470,70 1436 194,03 51,41%

Tabela 8: Niveis De Execugdo De Indicadores Comerciais.

Antes de tudo é importante realgar que a expectativa das receitas e volume de carga
a transportar foram muito influenciados pela perspectiva do efeito da pandemia nas
relagdes comerciais, o que se verificou de uma forma muito mais drastica do que se
pensou no inicio, em que parte também pelo efeito econémico que a pandemia teve
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uma prioriza¢do da execugao das despesas por parte do governo angolano, que com
a necessidade de impedir a propagagdo do corona virus no nosso pais teve de fazer
grandes sacrificios a nivel da receitas piblicas para garantir as condi¢des e os meios
de protegdo necessarios.

A nivel de proveitos, a Secil Maritima ficou muito abaixo do expectéavel, pois embora
tenha conseguido um volume de carga consideravel, e suficiente para arrecadar
receitas dentro do orgamentado, as cargas foram de instituicbes afectas ao
organismo de tutela, MINTRANS, e atendendo todo o contexto que o pais viveu e esta
aviver, a Secil Maritima ndo podia deixar de se mostrar solidaria e efectuar todos os
descontos e concepg¢des possiveis no sentido de permitir que os meios fossem
disponibilizados para os fins propostos.

Podemos examinar que 130% foi realizado em relacio ao previsto do FOB e ao CIF

120% quase o dobro do previsto, e contudo, nos proveitos apenas atingimos 51%
do previsto.

NIVEIS DE EXECUCAO DE INDICADORES COMERCIAIS

100000 000,00 ! : §; s o IO
80000 000,00 2t | LA
60000 000,00 .
|
40000 000,00 e - B REALIZADO
20000 000,00 ) A e ORCAMENTADO
FOB CIF PROVEITOS

ORCAMENTADO REALIZADO

Figura 11: Niveis De Execugio De Indicadores Comerciais.
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5.9 CARGA TRANSPORTADA - QUANTIDADE E TIPOLOGIA

No ano de 2021 a Secil realizou um total de 80 operagdes de entregas completas de
carga no destino a vdarios clientes, e na sua maioria afectas a Linha de LCC3 e
MINTRANS.

Concernente a carga manejada durante a época em observagao, foram entregues no
geral 39.553,62 toneladas e 211 contentores, sendo que no periodo homdlogo a
empresa manuseou um total de 11.812,58 toneladas e 62 contentores. Em termos
de veiculos foram entregues 45 veiculos.

Em termos percentuais a carga geral* manuseada no ano de 2021 representou o
equivalente a 334,84% da carga geral manuseada no periodo homoélogo de 2020,
em termos de carga contentorizada representou o equivalente a 340% dos
contentores entregues no intervalo correspondente de 2020. Em termos
percentuais os veiculos entregues em 2021 representam 1.295,55% comparado
com o periodo homélogo.

INDICADORES TONELAGEM CONTENTORES
ANO 2021 39 553,62 211
ANO 2020 11 812,58 62
VARIAGAO 27 741,08 149
PERCENTUAL 334% 340%

Tabela 9: Indicadores De Carga Transportada Por Tipologia.

De forma geral a carga é dividida em 3 tipologias, a geral, carga contentorizada® e
carga aéreab pelo que se apresenta abaixo uma tabela com o desdobramento
universal dos nimeros por tipologia, embora real¢car no ano em causa 2021,
tramitou-se com maior destaque veiculos 64% e carga geral 29%, no periodo 2020

tramitou-se carga geral 86% e Contentores 10%, como verifica-se na figuraN2 12 e
13.

3 LCC Linha de Crédito da China.

4 Carga geral Toda mercadoria de uma maneira geral embalada, mas que pode vir sem embalagem, solta num
determinado estdgio industrial, e que necessita de arrumagao para ser transportada num navio, refrigerado ou
nao.

> Carga Contentorizada Constituida por contentores com ou sem carga, que sio al¢ados para o interior ou o
exterior das embarcagdes que os transportam por via maritima.

6 Carga Aérea [ utilizado para expressar o conjunto de bens transportados por via aérea, geradores de receita,
que ndo sejam passageiros e bagagens.
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ANO 2021

TOTAL b= - Y 100%
VEICULOS E=:=ﬂ 64%
CARGA AEREA ﬂ”

CARGA GERAL Eﬁg 237

CONTENTORES bl 77

0% 20% 40% 60% 80% 100%
CONTENTORES CARGA GERAL CARGA AEREA  VEICULOS TOTAL
ANO 2021 7% 29% 0% 64% 100%

Figura 12: Distribuicdo Da Carga Transportada Por Tipologia 2021.

ANO 2020

TOTAL %ﬂ 100%

VEICULOS @ 4%

CARGA AEREA m 1%

CARGA GERAL %ﬂ 86%
conTenToRes () 10%

0% 20% 40% 60% BO% 100%
CONTENTORES CARGA GERAL  CARGA AEREA VEICLILOS TOTAL
ANO 2020 10% 86% 1% 4 100%

Figura 13: Distribui¢do Da Carga Transportada Por Tipologia 2020.
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Fazendo-se uma andlise comparativa entre o ano de 2021 e de 2020, a nivel de
contentores transportados, registou-se um aumento de mais de 240% na
produtividade da empresa, como ilustra a Tabela N¢ 10.

CONTENTORES
INDICADORES
10’
ANO 2021 66 145 211
ANO 2020 21 41 62
VARIAGAO 45 104 149
PERCENTUAL 21% 3% 240%

Tabela 10: Carga Contentorizada Transportada versus com o Periodo Anterior.

De forma geral, no que toca a andlise da tonelagem da carga, houve um desempenho
enérgico comparativamente ao ano anterior, havendo um registo de aumento de
quase 235% de volume de carga transportada no ano 2021 em relagdo a 2020,

conforme constatamos na Tabela N°11.

RUBRICAS CONTENTORES CARGA GERAL CARGA AEREA  VEICULOS

ANO 2021 2948,14 11600,8 0 25004,68 39553,62

ANO 2020 1290,1 10117,53 0,41 404,54 11812,58

VARIACAO 1658,04 1483,27 -0,41 24600,14 27741,04
PERCENTUAL -17% -10% 0 39% 235%

Tabela 11: Total Da Carga Transportada, Comparag¢ao Com Periodo Anterior.

CARGA CONTENTORIZADA TRANSPORTADA

149

20 ais) TOTAL

COMTENTORES
AN 2021 EAND 2020 IVARIACAD
Figura 14: Carga contentorizada Transportada.
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TONELAGEM E CARGA
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Figura 15: Tonelagem De Carga Transportada, comparada com o Periodo Anterior.

Relativamente as mercadorias entregues durante o ano de 2021, foram entregues
no geral 39 553,62 Toneladas equivalente a 235% superior das mercadorias
entregues no ano (2020) homélogo com um total de 11812,58 toneladas, em
termos de contentores foram entregues 211 contentores no ano 2021, equivalente
a 240% variagdo percentual dos contentores entregues no ano (2020) homélogo
com um total de 62 contentores.

SECIL MARITIMA S.A-RELATORIO DE GESTAO-EXERCICIO 2021. E



6. ANALISE FINANCEIRA

De acordo o mapa abaixo, o resultado liquido do exercicio Economico é positivo em
Akz 10.547.573.220,01, representando a variagdo de 271,12% em relagdo aos

prejuizos do Exercicio de 2020.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2021 2020 A
Prestagdo de Servigos 667 494 873,32 910 647 172,64 -26,70%
Outros ganhos Operacionais e ndo operacionais 2462 207 833,12 336 799 247,97 631,06%
Ganhos Operacionais e ndo Operacionais 3129 702 706,44 1247 446 420,61 150,89%
Custos das matérias consumidas = - 0,00%
Custos com Pessoal (579 416 314,04) (458 327 944,39) 26,42%
Fornecimento e Servicos de terceiros (2707 962 121,42) (572 975 825,80) 372,61%
Qutros custos operacionais - - 0,00%
Outros Custos ndo operacionais (253 267 492,79) (188 837 203,51) 0,00%
EBITDA* (Resultado antes dos juros, impostos, depré (410 943 221,81) 27 305 446,91 -1604,99%
Margem EBITDA (Margem do lucro antes dos Juros, Iri -13,13% 2,19% -699,86%
Amortizagdes e reintegragdes dos imobilizados (69 842 474,34) (70 779 449,27) -1,32%
EBIT ** (Resultado Operacional (Resultado antes dos (480 785 696,15) (43 474 002,36) 1005,92%
Margem EBIT (Margem do lucro antes dos Juros, Im -15,36% -3,49%

Resultado Financeiro 4232 677 585,43 (6 120 434 380,17) -169,16%
Resultado Extraordinario 6 795 681 330,73 . 100,00%
RAI - Resultados antes dos impostos 10 547 573 220,01 (6 163 908 382,53)

Imposto sobre o rendimento - 0,00%
RESULTADO LiQUIDO 10 547 573 220,01 (6 163 908 382,53) -271,12%

Tabela 12: Demonstragées De Resultados.

Os Proveitos Operacionais provém dos Honorarios e, como também dos servigos de
agenciamento da SECIL.

O EBITDA? é de AKZ (410.943.221,81) atingindo uma variagio de -15,36% em
comparag¢do com o ano anterior.

O Resultado de Akz 10.547.573.220,01 apresentado, foi influenciado pelas
actualizagdes cambiais favoravel nio realizaveis das dividas da Secil Maritima com
0 CNC8 em dolares e euros, regularizacdo da divida com a SNAV?.

TEBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - Lucro antes dos juros, impostos,

depreciagdo e amortizagio.

8 CNC - Conselho Nacional de Carregadores.
9 SNAV - Empresa italiana que opera servigos de ferry da Itdlia para a Sardenha, Crodcia e Sicilia.
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6.1 SITUACAO PATRIMONIAL

EXERCICIOS /\
SITUACAO PATROMONIAL 2021 2020
2020/2019
Valores Peso % Valores Peso %
Activos ndo correntes
ImobilizagBes corporeas 10 317059 435,84  65,43% 347 259 395,95  2,20% 2871,00%
Imobilizagdes incorporeas 912 787,60 1939 654,54 0,01% -52,94%
Investimentos em subsidiarios e associados
Subtotal 10317972 223,44| 65,43% 349 199 050,49| 2,21% 2854,75%
Activos correntes
Contas a receber 3346 359 385,53| 21,22% 3048 495573,12] 19,33% 9,77%
Disponibilizades 2104713 906,70) 13,35% 3673544 404,38] 23,30% -42,71%
Qutros activos correntes 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/0!
Totais 545107329223 34,57% 6722039 977,50| 42,63% -18,91%
TOTAL DO ACTIVO 15 769 045 515,67| 100,00% 7071239 027,99 44,84% 123,00%
Capital proprio (14 017 781 111,35)| -88,89% | (24 089 224 017,27)| -152,76% -41,81%
Passivo nao corrente
Provisdes para pensoes 0,00% 0,00% 0,00%
Provisdes para outros riscos € encargos - 0,00% . 0,00% 0,00%
Outros passivos ndo correntes - 0,00% 0,00% 0,00%
Subtotal - 0,00% - 0,00% 0,00%
Passivos corrente
Contas a pagar 29713397 580,31| 188,43% 31103 040 478,14| 197,24% -4,47%
Outros passivos correntes 73429 046,71| 0,47% 57 422562,12| 0,36% 27,87%
Subtotal 29 786 826 627,02 188,89% 31160 463 040,26 197,61% -4,41%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO+ PASSIVO | 15 769 045 515,67 | 100,00% 7071239 022,99 | 44,84% 123,00%

Tabela 13: Situagiao Patrimonial.
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6.2 INDICADORES FINANCEIROS

Analise Financeira Histdrica

Auto Financiamento: Ly 208 TR0 A
Auto Financiamento de Exploragdo (RO+Amort) - 6234687 831,80 10477 730 745,67
Auto Financiamento Liquido (RL+Amort)

Rendibilidade: SYPRNAT )2 & e _
Rendibilidade econdmica dos Servigos (RO/V) -21% -7%
Rendibilidade liquida dos servigos {RL/V) -677% 337%
Rendibilidade Operacional do Activo {(RO/A) -3% -1%
Retorno sobre Capital Proprio (RL/CP) 26% -78%
Retorno sobre Capital investido {RL-Div/CP+P) -87% 66%
A) Margem Contribuigdo - 191436 046,82 - 227518203,36

B) Rotagdo do Activo (V/ATL) 13% 20%
Indicadores Financeiros:

Autonomia Financeira - AUF (CP/{CP+P})) -341% -85%
Liquidez Geral - LG 0,23 0,54
Liquidez Reduzida- LR 0,22 0,19
Liquidez Imediata- LI 0,12 0,07
Solvabilidade - SOLV - 0,77 - 0,46
Capacidade de Endividamento ml/p - E -341% -85%
Estrutura do Endividamento {PC/P) 100% 100%

Equilibrio Financeiro:
Ciclo de Investimento

Capitais Permanentes - Cperm (PNC4(P) - 240R9224017,28 - 13541 650797,27
Imobilizado Liquido - IL 349 199 050,49 10317972223,44
Fundo Maneio - FM - 24438423 067,77 - 23 859 623 020,71
Ciclo de Exploragdo

Necessidades de Exploragdo - N.Explo 3048495573,12 3503 260574,17
Recursos de Exploragdo - R.Explo 31103040478,14 20394 168454,87
Necessidades de Fundo de Maneio - NFM - 28054 544 905,02 - 25 890 907 880,70
Tesouraria Liquida

Elementos Activos de Tesouraria - EAT 3673544 404,38 2104713 906,70
Elementos Passivos de Tersouraria - EPT - -
Tesouraria Liquida- TL 3673544404,38 2104713 906,70

Tabela 14: Indicadores Financeiros.
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Resultado Operacional vs Resultado Liquido
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Figura 16: Resultado Operacional vs Resultado Liquido.

0 grafico acima, ilustra o aumento dos proveitos de 2021 em relagdo ao exercicio de
2020 e consequentemente aumento no resultado liquido.

Proveitos vs Custos Operacionais
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Figura 17: Proveitos vs Custos Operacionais.
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O grafico acima, ilustra os proveitos e custos de 2021 comparativamente ao
exercicio de 2020.

Decomposicdo dos Custos
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Figura 18: Decomposicido de Custos.

O grafico acima apresenta comparativamente a composi¢do dos custos mais
relevantes dos exercicios econémicos de 2021 e 2020.
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Evolugao do Patrimonio

40000 000 000,00
30000 000 000,00

20000 000 000,00

2020 2021
-10 000 000 000,00

-20 000 000 000,00 /

-30 000 000 000,00
=&~=Total doActivo  =@=Total do Capital Propric ~ =@=Total do Passivo

Figura 19: Evolugéo do Patriménio.

O grafico acima ilustra aumento registado em 2021 no total do activo, no total do
passivo e a apreciagdo dos capitais proprios em relagdo ao exercicio de 2020.
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Peso dos Custos nas Receitas Operacionais
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Figura 20: Peso dos Custos nas Receitas Operacionais.

Resultados antes de Juros e Impostos
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Figura 21: Resultantes antes de Juros e Impostos.

O indicador acima, ilustra o aumento registado no EBITDA em 2021
comparativamente ao exercicio de 2020.
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Rendibilidade dos Servigos
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Figura 22: Rentabilidade dos Servigos.

O racio de rendibilidade das vendas e da prestagdo de servigos analisa a relacdo dos
resultados com os proveitos principais da empresa. O racio permite fornecer a
margem de vendas e de todas as prestagdes de servigos apds a dedugdo de todos os
encargos fiscais, financeiros e de exploragao.

Para este indicador, importa salientar que em 2021 registou-se aumento nas
rendibilidades ilustradas, em relagido ao ano de 2021.
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Rendibilidade dos Capitais Investidos
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Figura 23: Rentabilidade dos Capitais Investidos.

Este racio procura ajudar a avaliar a eficiéncia e a capacidade de gestiao do Activo
Circulante da empresa, em termos de resultados.

Autonomia Financeira - AUF (CP/(CP+P))
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Figura 24: Autonomia Financeira.

Este racio representa a maior ou menor capacidade da empresa em cumprir com
seus compromissos financeiros através dos capitais proprios, e pode ser medido
através do quociente entre o valor dos Capitais Proprios e o valor do Activo Liquido.
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O racio de autonomia financeira é abaixo de "0" (-85%), isto €, negativo, o que
significa que a empresa ndo poderd autofinanciar-se através dos seus capitais
proprios porem, nota-se melhorias em relagio ao exercicio de 2020.

Solvabilidade - SOLV
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- 0,80

-0,77
- 0,90

Figura 25: Solvabilidade.

Este racio indica a capacidade da empresa, por via dos Capitais Proprios em
desenvolver as suas actividades e em pagar as suas dividas. Quanto maior for o racio
de solvabilidade, maior sera a capacidade financeira.

Em 2021, o racio de Solvabilidade é muito baixo, isto é, inferior a zero (-0.46%), o
que significa que os Capitais Proprios da empresa nio tém capacidade para permitir
que a empresa solve os seus compromissos. Podemos resumir que a empresa nio é
solvavel.

SECIL MARITIMA S.A-RELATORIO DE GESTAQ-EXERCICIO 2021. E



Liguidez
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Figura 26: Liquidez.

LIQUIDEZ GERAL - O indice de Liquidez Geral indica o quanto a empresa tem
condig¢des para pagar todas as suas dividas, isto é, a curto, médio e longo prazo, caso
utilize todos os seus recursos disponiveis no Activo Corrente* (Valores em caixa,
depdésitos a ordem e a curto prazo, existéncias, contas a receber, titulos, etc)

LIQUIDEZ REDUZIDA - O Racio de liquidez reduzida mede o quanto a empresa tem
capacidade de fazer face as suas responsabilidades de curto prazo com liquidez
proveniente dos seus activos liquidos, mas de uma forma mais exigente do que no
ricio de liquidez geral, ou seja, assumindo que as existéncias serio dificeis de serem
vendidos rapidamente e com facilidade.

Em 2021 o indice de Liquidez Reduzida é inferior a 1 (correspondendo apenas
0,19) o que significa que a empresa nio podera cumprir com os seus
compromissos financeiros, isto é, pagar as suas dividas de curto prazo nos
prazos estipulados.

LIQUIDEZ IMEDIATA - Neste indice, considera-se somente o quanto a empresa
possui disponibilidade financeira suficiente num "curtissimo" espago de tempo,
como por exemplo: saldo em cofre (caixa), depositos a ordem, aplicagdes financeiras
com facilidade de resgate e com liquidez imediata (como Depésitos a prazo nos
bancos comerciais ou compra de titulos de Tesouro do BNA).

Nota-se que em 2021 o indice de Liquidez Imediata é inferior a uma unidade,
(0,07%) o que significa que a empresa nio tem capacidade para cumprir os
seus compromissos financeiros, isto é, pagar as suas dividas de curto prazo
num " Curtissimo" espa¢o de tempo.
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6.3 RESULTADO DO EXERCICIO E PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Em face da actividade desenvolvida, a data de 31 de Dezembro de 2021, o resultado
liquido apurado cifrou-se num montante de Akz. 10.547.573.220,01.

Nestas circunstancias propde-se que o Relatdrio e Contas sejam aprovados e que o
Lucro apurado seja transferido para a cobertura de prejuizos acumulados, com vista
ao reforco dos Capitais Proprios.

6.4. PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA O ANO DE 2022

A Comissdo de Gestdo identificou desafios para o ano 2022, que abordou, de uma
maneira geral, as seguintes perspectivas:

1) Implementar as acgdes que ddo corpo ao relangamento da actividade geral
da Secil Maritima, desenvolvendo os trabalhos que se seguem:
a) Concluir os investimentos necessdrios ao arranque do projecto
Cabotagem Norte;
b) Dar inicio ao projecto Cabotagem Norte no I2 trimestre de 2022;
¢) Implementar o projecto de Marketing para melhorar os indicadores de
actividades, nomeadamente, aumento do numero de passageiros
transportados quantidade de carga transportada e nimero de viagens
realizadas.
2) Concluir a fase de preparacdo do processo de privatizagio da empresa
indiciando sobre as seguintes acgdes:
a) Melhorar a situagdo societaria e legal, actualizagio dos estatutos e a
realizagdo do capital social;
b) Concluir o saneamento financeiro que antevé a redug¢do do passivo
exigivel, recuperar valores em divida, valores de cobran¢a duvidosa;
c) Obter perddo total da divida das entidades publicas;
3) Nivel de organizacdo e métodos:
a) Implementar o projecto de reorganizagio estrutural;
b) Aumentar os niveis de eficiéncia dos processos internos.
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I. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

1.1 BASES DE APRESENTACAO DAS DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras cujas caracteristicas assentam na relevancia e
fiabilidade das suas informag¢bes, foram preparadas em obediéncia estrita aos
pressupostos do Plano Geral de Contabilidade em vigor, nomeadamente na base
da continuidade e do acréscimo, procurando assegurar que as mesmas traduzam os
factos passados que tenham envolvido fluxos financeiros no periodo de relato e as
operacbes que representam direitos ou obriga¢des cujos fluxos financeiros
ocorrerdo no futuro.

Do mesmo modo, durante a preparacido das Demonstracdes Financeiras da SECIL
MARITIMA, SA procurou-se aplicar rigorosamente os principios contabilisticos
consagrados naquele Plano, designadamente os principios da consisténcia, da
especializagdo, da comparabilidade, da materialidade e de nio compensagdo de
saldos, bem como o principio da materialidade.

1.2 BASES DE VALORIMETRIA ADOPTADAS NA PREPARACAO DAS DEMOSTRACOES
FINANCEIRAS

Os valores em moedas estrangeiras, foram valorizados na moeda de relato o
Kwanza, ao cdmbio do Banco Nacional, em 31 de Dezembro de 2021.

No momento de reconhecimento inicial, as transac¢des em moedas estrangeiras sdo
valorizadas na moeda de relato determinada pela aplicagdo, a quantia da moeda
estrangeira, da taxa de cambio entre a moeda estrangeira e a moeda de relato a data
da transaccao.

Na data de relato, importa referir que as transac¢des em moedas estrangeiras sio
valorizadas na moeda de relato da seguinte forma:

e Pelo valor histérico (valorizagdo do reconhecimento inicial), no caso de
activos monetarios cujo cambio tenha sido previamente fixado.

e Pelo valor histérico (valorizagdo do reconhecimento inicial), no caso de
activos ndo monetarios aos quais na data do reconhecimento inicial,
tenham sido atribuidos um justo valor em moeda estrangeira.
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e Pela taxa de fecho determinada pela aplicagdo, a quantia da moeda
estrangeira, da taxa de cambio entre a moeda estrangeira e a moeda de
relato a data do fecho, no caso de activos monetarios cujo cimbio nao
esteja previamente fixado.

As imobilizagdes

Foram registadas ao custo de aplicagdo e amortizadas pelo método de quotas
constantes, segundo o Decreto 207 /15 de 05 de Novembro.

As contas a receber

Foram valorizadas ao custo histérico e corrigidas para reflectir as diferengas de
cambios realizadas e determinadas pela aplicagdo da taxa de cAmbio a data de
recebimento, as quantias em moeda estrangeira a receber.

Disponibilidades

Representa o caixa e os equivalentes do caixa, que incluem caixa, depésitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada, assim como os
descobertos bancarios, caso existam.

Réditos

Os réditos, normalmente correspondem aos rendimentos obtidos no decurso das
actividades. Em 2021 os rendimentos da actividade principal da empresa provém
dos servigoes de logistica na modalidade DDP (porta-a-porta).

Imposto sobre os lucros

O imposto sobre o rendimento é determinado com base no resultado contabilistico
ajustado, quando positivo, em conformidade com a legislacido fiscal a data das
Demonstragoes Financeiras.

As contas a pagar

Foram valorizadas ao custo histérico e corrigidas para reflectir as diferengas de
cdmbio realizadas e determinadas pela aplicagdo da taxa de cAmbio a data de
pagamento, as quantias em moeda estrangeira a ser paga.
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Especializacio dos exercicios

A empresaregista as receitas e despesas de acordo com o principio da especializacio
dos exercicios, pelo qual as mesmas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sio recebidas ou pagas.

Os mapas a seguir esclarecem todos os movimentos feitos em todas as contas que
fazem parte das Demonstra¢des Financeiras da SECIL MARITIMA, SA., durante o
Exercicio Economico de 2021.

Por isso a analise destas notas assentam-se nas trés ferramentas principais da
contabilidade que sio:

e Balan¢o

e Demonstracao de Resultados

e Demonstracio do Fluxo de Caixa
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11 -DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A 31/12/2021
BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO 2021

EXERCICIOS
DESIGNACAO NOTAS 2021 2020
ACTIVO
Activos ndo correntes
Imobilizag6es corpdéreas 4 10 317 059 435,84 347 259 395,95
Imobilizagdes incorpéreas 5 912 787,60 1 939 654,54
Investimentos em subsidiarias e associadas 6
Outros activos financeiros 7
Outros activos ndo correntes 9 - -
Activos correntes 10 317 972 223,44 349 199 050,49
Existéncias 8 - =
Contas a receber 9 3 346 359 385,53 3 048 495 573,12
Disponibilidades 10 2 104 713 906,70 3 673 544 404,38
Outros activos correntes 11 - =
5 451 073 292,23 6 722 039 977,50
Total do activo..........cocooe.... 15 769 045 515,67 7 071 239 027,99
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio - -
Capital 12 4 426 988,00 4 426 988,00
Reservas 13 50 012 588,35 50 012 588,35
Resultados Transitados 14 [~ 2414366359363 |. 17 979 755 231,10
Resultados do exercicio 10 071 442 905,93 |- 6 163 908 362,53
Passivo nao corrente: - 14017 781 111,35 - 24089 224 017,28
Emprestimo de medio e longo prazo 15
Impostos diferidos 16
Provisbes para pensoes 17
Provisdes para outros riscos e encargos 18
Qutros passivos nao correntes 19 - -
Passivo corrente:
Contas a pagar 19 29 713 397 580,31 31 103 040 478,14
Emprestimos de cursto prazo 20
Parte corrente dos empr.a medio e longo prazos 15
Outros passivos comrentes 21 73 429 046,71 57 422 567,13

Total do capital préoprio o passivo...,........

Total do passivo

29 786 826 627,02

31 160 163 045,27

15 769 045 515,67

7 071 239 027,99
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
EXERCICIO ECONOMICO DE 2021

EXERCICIOS

DESIGNACAQ NOTAS 2021 2020
Vendas 22 =
Prestagdes de servigos 23 667 494 873,32 635777 593,23
Outros prov eitos operacionais 24 2462207 833,12 274 869 599.41
Ganhos Operacionais e Ndo Operacionais 3129702 706,44 910 647 192,64
Variagdes nos produtos acabos e em vias de fabrico 25 - -
Trabalho para a prépria empresa 26 - -
Custo das mercadorias v endidas e das matérias primas =
e subsididrias consumidas 27 - -
custos com o pessoal 28 579 416 314,04 458 327 944,39
Amortizagoes 29 69 842 474,34 70 779 449,27
Outros Custos e Perdas Operacionais 30 2707 962121,42 572 975 825,80
Resultados operacionais 227 518 203,36 191 436 026,82
Resultfados financeiros 31 4232 677 585,43 6120 434 380,17
Resultados de filiais e associadas 32
Resultados ndo operacionais 33 253 267 492,79 147 962 044 46
Resultado antes dos impostos: 3751891839,28 6163 908 362,53
Imposto sobre o rendimento 35 -
Resultados liquidos das actividades correntes: 3751 891 889,28 6163 908 362,53
Resultados extraordinarios 34 6795681330,73 -
Imposto sobre os rendimento (apuramento fiscal) 35 476130 314,08
Resultados liquidos do Exercicio 10071 442 905,93 6163 908 362,53

o Coordenador,dé'gr;%o de Gestdo 0 Fefnico OF@ ﬁ\;m_asé_
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MAPA DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO ECONOMICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

EXERCICIOS

DESIGNAGAOQ

NOTAS

2021

2020

Fluxo de caixa das actividades operacionais:
Recebimentos (de caixa) de clientes

Pagamentos (de caixa} a fornecedores, empregados e estado

Caixa gerada pelas operagoes
Juros pagos:
Ovutros recebimentos/pagamentos
Impostos sobre os lucros pagos
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria

Caixa liquida prov eniente das actividades operacionais
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Recebimentos prov enientes de:

Imobilizagdes corporeas

Imobilizagdes incorporeas

Inv estimentos financeiro

Subsidios ao inv estimento

Juros e prov eitos similares

Dividendos ou lucros recebidos

Pagamenios respeitantes a:

Imobilizados corporeas e incorporeas

Imobilizado incomporeas

Inv estimentos financeiro
Fluxo de caixa antes da rubrica extraordinaria

Caixa liquida usada nas actividades de inv estimentos
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos prov enientes de:

Aumento de capital, prestagdes suplementares e vendas de acgdes

ou quotas proprias.

Cobertura de prejuizos

Emprestimos obtidos

Subsidios @ exploragdo e doagdes

Pagamentos respeitantes a:
Redugbes de capitais a prestagcoes sumplementares.
Compra de accdes ou quotas proprias
Dividendos ou lucrospagos
emprestimos obtidos
Amortizagdo de contrato de locagdo financeira
liros e custos similares pagos

Fluxo de caixa antes da rubrica exfraordinaria:

Caixa liquida usada nas actividades de Financiamento
Aumento liquido de caixa e seus equiv alentes

Caixa e seus equiv alentes no inicio do periodo

Caixa e seus equiv alentes no fim do periodo

45

46

43,47
43,47

4 556 389 082,60
5190 565 449,67

7290018 848,30
5174 352 685.36

634 176 367,07

2115666 162,94

634 176 367,07

2115 666 162,94

634 176 367,07

2115666 162,94

617 172,97

931540 022.48

40 540 094,31

758 737 472,00

1565099 216.58

1565099 216,58

718 197 377,69

0,00

373128110

0.00

ANR4 942,07

1 568 830 497,68

3084 962,07

1568 830 497,68

439 959 389,75

3673 544 404,38

3233585 014,63

2104 713 906,70

3673 544 404,38
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III. NOTAS AO BALANCO REF.31/12/2021

4. Imobilizado Corpoéreo:
4.1 - Composicao:

Rubricas Vaor Bruto Amortizagoes Valor Liquido
Acumuladas

Terrenos & recursos naturais
Edificio e outras construgdes 4 401 400,00 268272896 1718 671,04
Equipamento basico 3262 988,28 71183 147,62 67920 159,34
Equipamento de transporte 277916064,20 220 155 389,44 57760 674,76
Equipamentos Administrativos 122 247 083 91 39 843 485,56 82 403 598,35
Moveis e Utencilio
Outros Equipamentos 4857 638,81 2906 146,58 1951 492,23
Outras Imobilizacdes corporeas 14109 383,89 24955 807,60 10 846 423,71
Taras e vasilhame
Imobilizados em curso 10251 991 582,51 10251 991 582,51
Adiantamento por conta de imob. Corp. -
Total 10 478 785 141,60 361726 705,78 10 317 059 435,84

Tabela 15: Imobilizado Corpéreo.

No inicio do exercicio de 2021, o valor bruto das imobiliza¢es corporeas (Edificios

e Outras Construgdes, Equipamentos Basicos, Equipamentos de transporte,

Equipamentos Administrativos e outras imobiliza¢des corpoéreas) tinham como
saldo AKZ 10.678.786.141,60 e no final do exercicio passou a ter um saldo liquido
de AKZ: 10.237.561.984,07 ap6s a dedugdo das amortizagdes acumuladas.

Os Navios Kapossoka e Mussulo anteriormente transferidos para a Unidade de
Negocios UN-TMA foram reintegrados definitivamente a Secil Maritima, nunca
foram amortizados, ja se encontram em estado de degradacido muito avangado.
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4.2 - Composig¢ao Por Critérios De Valorimetria Adotados

Rubricas Valor Liquido
Custo Historlco Valor de Reavaliagdo Tolal

Terrenos € recursos naturais
Edificio e outras construgdes 4 401 400,00 4 401 400,00
Equipamento basico 3262988,28 3262 988,28
Equipamento de transporte 277 916064,20 277 916 064,20
Equipamentos Administrativos 122 247 083,91 122 247 083,91
Moveis e Utencilio
Qutros Equipamentos 4857 638,81 4857 638,81
Outras Imobilizagdes corporeas 14109 383,89 14109 383,89
Taras e vasilhame
Imobilizados em curso 10251 991 582,51 10 251 991 582,51
Adiantamento por conta de imob. Corp. -
Total 10 678 786 141,60 10 678 786 141,60

Tabela 16: Compeosicio Por Critérios De Valorimetria Adoptadas.

Nio foi feita qualquer reavaliagdo nas Imobilizagdes Corporeas transitados de 2020
para 2021, pelo que continuam a ter o seu valor inicial. Houve integra¢do dos navios
Luanda, Cacuaco, Macdco e Panguila ap6s avaliagdo a justo valor por técnicos
especializados em kwanzas 8.814.267.000,00, registado no imobilizado em curso.

5. Imobilizado Incorpoéreo:
5.1 - Composicao:

Rubricas Valor Bruto Amortizagdes Valor Liquido
Acunmuladas

Trepasses

Despesas de desenvolvimento
Propriedade Ind. e outros direitos e contr.
Despesas de Constituigd

Outras imobilizagcdes incorporeas 12 054 469,24 11 141 681,64 912 787,60
Total 12 054 469.24 11 141 881,64 912 787,60

Tabela 17: Imobilizado Incorpéreo.

Neste exercicio, o valor bruto das imobilizagdes incorpéreas nomeadamente a
rubrica Outras Imobilizacdes Incorpoéreas tinham um saldo antes das amortizagoes,
de AKZ 12.054.469,24; apos a dedugdo das amortizagdes acumuladas no valor de
AKZ:912.787,60 e basicamente referem-se aos programas informaticos.
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5.2 - Movimentos Ocorridos Durante O Exercicio, No Valor Bruto

Rubricas saldo
iniclal Aumento Diminvigdo Saldo Final
Trepasses
Despesas de desenvolvimento
Propriedade Ind. e outros direitos e contr,
Despesas de Canstituigd
QOutras imobilizagdes incorporeas 12054 469,24 12054 469,24
Total 12054 449,24 12054 469,24
Tabela 18: Movimentos Ocorridos Durante O Exercicio, No Valor Bruto.
9. Outros Activos Nio Correntes E Contas A Receber:
9.1 - Composicao
Rubricas Valor Bruto Ndo correntes
venclvels até Sanos Total
!ICIientes - Correntes 72172 482,42 72172 482,42
|Cligntes - titulo a receber - .
cllente cobranga duvidosa 25926 731,46 25926 731,46
Fomecedores saido devedor 102 561 481,65 102 561 681,65
Subsidios a pregos TMA 10929 190,00 10 929 190,00
estado
liquidagGes provisorias 2017/2018 -
pessoal Adiantamentos 4448 216,69 4448 216,69
Devedores - venda de imobilizado 21 311 155,02 21 311155,02
QOutros devedores 3265911 115,69 3265911 115,69
Imposto de selo TMA U 124
Total 350326057417 350326057417

Tabela 19: Outros Activos Nio Correntes.

0 Saldo de Clientes Correntes provém dos exercicios anteriores. A proposta a referir
foi realizada a circulariza¢io de saldos junto dos clientes para o encerramento de
contas de 2021, entretanto ndo foi registado qualquer respostas por parte da
maioria, pelo que as devidas corre¢des ou manutengdes de saldos serdo
prosseguidas no ano 2022,

0 Saldo de Clientes de Cobranga Duvidosa de igual modo, referem-se aos exercicios
anteriores. Foram feitas as diligéncias na circularizagdo de saldos para o
encerramento de contas 2021, nio houve resposta por parte de muitos dos clientes.

0 valor da Venda de imobilizado refere-se a divida da Unicargas e provém da Venda
de camides nos exercicios anteriores, foi criada provisio para acautelar o ndo
pagamento por parte do cliente.
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A rubrica Clientes Correntes refere-se a varios devedores da empresa, citados no
Balancete Final, nas contas 31.11.

0 mapa a seguir detalha a composic¢do das contas de Clientes correntes

Clientes Correntes

CMEC-2 1214 208,13
CTCE 1177 292,39
Sinotrans 23 450 635,72
Cmec_Comirans 45 629 646,18

TOTAL 72 172 482,42

Tabela 20: Clientes Correntes.

Outros Valores a Receber

A Seguir Apresentamos a composi¢do os outros valores a receber:

Descricdao valores a Receber
FAST - ALITO LDA 4 000 000,00
AUTO -TIGER ENCOMENDA DE UNIFORMES 97 105 970,64
NDQ-TRANSPORTE COMERCIO E PRESTAGAO DE SERVIGOS 800 000,00
OUTROS DEVEDORES 3265911 115,69
Total 3367817 086,33

Tabela 21: Outros Valores A Receber.

Auto Tiger - refere-se a adiantamento a fornecedor cujo contacto mantido
desencadeou um processo judicial n22017/021-04-H por se ter evidenciado que a
empresa foi vitima de burla. Foi criada provisdo a 100% para acautelar a néo
recuperagao.

Outros devedores, refere-se a LCC, processos que deverdo ser fechadas
definitivamente no exercicio econdémico de 2022.
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10. Disponibilidades
10.1 - Composicio:

Rubricas

2021

2020

Depositos a prazo
Saldos em bancos
Caixa

2 101 954 959,15
2758 947,55

758737 472,00
291185876718
2948 165,20

Total

2 104 713 906,70

3 673 544 404,38

Tabela 22: Disponibilidades.

Em 31 de Dezembro de 2021, encontrava-se disponivel o saldo de tesouraria, num
montante em AKZ 2.104.713.906,70.

12. Capital:

12.1 - Composi¢ao E Movimento No Periodo:

Rubricas Saldo Inicial Aumento Diminui¢cdo Saldo Final
Capital -
AccBes/Quotas 4,426.988,00 4,426.988,00
Premios de emissdo
Prestacoes suplementares
Total 4.424.988,00 4.426.988,00
Tabela 23: Capital.
13. Reservas:
13.1 - Composigiao E Movimento No Periodo:

Rubrlcas Saldo Iniclal Aumento Diminuigdo Saldo Final
Reservas levais (a) 50.012.588,35 - 50.012.588,35
Total 50.012,588,35 50.012.588,35

Tabela 24. Reservas.

A empresa possui reservas legais acumuladas no montante de AKZ:50.012.588,00

constituidas com base no Diploma Legal, em conformidade com a Lei das Sociedades

Comerciais.
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14. Resultados Transitados
14.1 - Composicao

Rubricas Saldo Iniclal Aumento Diminui¢do Saldo Final

Saldos iniciais

Movimentos no periodo
Transferencia dos reusitados do exercicio anterior 17979755 231,10 = 17979 755 231,10
Aplicacdo de resultados [a) 6163908 362,53 6163908 362,53
Erros fundamentais (b)
Alteragdo de puliticas contabilisticas (b)
Efeitos de impostos dos eros fundamentais
Qutros movimentos

Discriminar

Tolal - 17 979 755 231,10 - 24143 563 593,63

Tabela 25: Resultados Transitados.

No exercicio econémico 2021, foi consolidado em definitivo as contas da UN-TMA e
Secil Maritima. Os resultados da referida consolidagdo, foram acrescidos aos
resultados transitados, conforme na tabela acima.

19. Outros Passivos Nio Correntes E Contas A Pagar:

19.1 - Composicao:

Rubricas Corrente Ndo corrente
venclveis até Sanos vencivels a rmais Sancs Total

Fornecedores - Comrenfe 254744 764,25 254 744 764,25
Estado
imposto Industrial provisorio SECIL - -
imposio Industrialdefinitivo 2021 SECIL 476 130 314,08 476130 314,08
Imposto de Selo_SECIL - =
IRT - rabalhadores por conta de outrem 4776 644,30 4776 644,30
IRT - Trabalhadores por conta propria 104 719,91 104 719.9%
Acordo com AGT- TMA 28 675 024,74 28 675 024,74
IRT TMA 29 220 407.40 29 220 407.40
Seguranga social SECIL 772 514,36 772 514,36
Seguranga social TMA 25911 932,72 2591193272
Retengdes na fonte SECIL+TMA - -
IVA4° TRIMESTRE 2020 +Dezembro 2021 663375433 6633 754,33
Imposto de Selo TMA - -
Clientes saldo credores 3985 513,12 398551312
Pessoal 6843 391,13 6843 391,13
Pessoal -
Provisdes para cobranga Duvidosa Clientes
Provisdes para cobranga precesso judicial =
provisdes para encargos a repartir periodos futuros - .
Subsidio ao Investimento 8814 267 000.00 8 814 267 000,00
Outros credores 20 061 331 599.97 20 061 33} 599.97
Total 29 713 397 580.31 29 713 397 580,31

Tabela 26: Qutros Passivos Ndo Correntes E Contas A Pagar,
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e O saldo da conta Estado inclui os seguintes impostos: IRT (conta de outrem),
contribuigdo para a seguranga social e reten¢des na fonte sobre pagamentos
a fornecedores.

A tabela a seguir detalha todos saldos relevantes em divida a fornecedores.

Dimatekeno 496 250,00
Sprp-Publicidade 237 325.00
Porto do Lobito 526 241,00
Elisal 653 040,00
PRUDENCIAL SEGUROS 2 443 663,55
Global Seguros 1213 796.69
fidelidade 39 650,21
Zegas 6 796 500.00
Vitaliza 778 000,00
Elekstra Service 86 228 605.56
Edicgdes Novembro 1 136 400,00
GUY -A paredes e Assiociados, SA 2 438 072,00
Coutinho Neto 5 164 250,00
Chiluli, Lda 6 532 509,00
Perfilgest 12 584 942,43
Cateringest 112 147 627,50
IMTA -Tecnhologla 390 830,00
ITA 507 150,00
Dellunno 2 042 983.57
Data It 1 456 500,00
ENSA Seguros de Angola, SA 1784 172,74
Armador 1 992 655,00
SONANGOL SHIPING ANGOLA-tMC 6,00
Unicargas 1 662 000,00
Vienar, Lda 5 491 600,00

Tabela 27: Divida Com Fornecedores.
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Figura 27: Divida Com Fornecedores Em %.

A tabela a seguir detalham todos valores em divida com Estado:

IRT - Trabalhadores por conta de outrem 4 776 644,30
IRT - Trabalhadores por conta propria 104 719,91
Acordo com AGT- TMA 28 675 024,74
IRT TMA 29 220 407,40
Seguranga social SECIL 772 514,36
Seguranga social TMA 25911 932,72
Retenc¢des na fonte SECIL+TMA -

IVA4° TRIMESTRE 2020 +Dezembro 2021 6 633 754,33

TOTAL ?6 094 997.76

Tabela 28: Divida Ao Estado.

Da divida apresentada na tabela acima, 93% encontra-se em mora.
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Outros valores a pagar

Delegag¢ao Prov.dos Transp.e Telecomunicagdes 179 300,00
Porto do Lobito 60 000 000,00
Key News 1 498 200.00
Angola Telecom 936 451,21
Clinica Sagrada Esperanga 11 530 745,42
Ibermedia 3 372 525,00
Imagem Vip 3 023 664,00
Jose Antonio Lopes Semedo 6 943 725,00
World Investiment News 462 915,00
Maersk 72 635,35
Telecomp 1 030 944,00
LUMIERE - Servigos de Comunicagdo e Eventos,LDA 575 000,00
TMA - EMPRESTIMO RECEBIDO DO IMPA PARA CONTAS FINAIS/18 160 050 734,62
TMA - EMPRESTIMO RECEBIDO DO PORTO LDA PARA CONTAS FINAIS/18 716 910 582,72
TMA - DIVIDA COM CNC.PAGAMENTOS A SNAV 2014 A 2016 kW ANZAS 1 184 986 148,461
TMA.SECIL - DIVIDA COM CNC EURO 312 598 915,75
TMA SECIL - DIVIDA COM CNC USD 14 398 879 826.83
OUTROS VALORES A PAGAR LINHA DE CREDITO DA CHINA 3 198 278 586,46

Tabela 29: Outros Valores A Pagar.

NOTA. Foi realizada a actualizagdo cambial da conta CNC/ARCLA nas contas USD e
euros nos montantes valores Akz 88.352.669,51 e Akz 2.608.229.397,14,
respectivamente. A referir a pouco originou cambio favoravel nao realizavel com
efeitos positivos no resultado financeiro e, na consequéncia, no resultado liquido do
exercicio.

Figura 28: Outros Valores A Pagar Em Figura.

e Subsidios ao Investimento.
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O montante em kwanzas 8.814.267.000,00 corresponde ao registo das
embarcagdes Luanda, Cacuaco, Macoco e Panguila apos avaliac¢do a justo
valor por técnicos especializados, o referido montante tratamento
técnico adequado apés entrada em funcionamento.

¢ Provisido para processo judicial n®2017/021-04-H.

Foi constituida uma provisdo para cobertura de eventuais perdas
resultados do processo judicial n22017/021-04-H.

21. Outros Passivos Correntes
21.1 - Composic¢ao:

Rubricas 2021

Encargos a pagar
Encargos a repartir
Remuneracdes subsidios de ferias 38 429 046,71
Acrescimos de multas e Juros
Indemnizacdes =
Honorarios e Avencgas 35 000 000,00
Acrescimos de multas e Juros
Proveitos a repartir Por periodos Futurog -
Subssidios para Investimentos -
Facturas em Recepcdo e Conferencia -
Prestacdo de servigos
Acrescimos de custos -
Total 73 429 046,71

Figura 29: Outros Passivos Correntes.

Em cumprimento ao Principio de Especializagdo, foram reconhecidos custos
relativos a subsidios de férias.

Foram reconhecidos custos de honorarios dos servicos de auditoria. Esta conta sera
saldada na contabilidade, quando forem recebidas as respectivas facturas.
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IV. NOTAS AS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS REF.31/12/2021

23. Prestacao De Servigos
23.1 - Composic¢do Das Prestacoes De Servigo Por Mercado:

| Rubricas [ 202] 2020
Mercado Interno 667 494 873,32 635777 593,23
Mercado Externo

Total 667 494 873,32 635 777 593,23

Figura 30: Prestacoes De Servicos.

O valor de AKZ 667.494.873,32 refere-se a facturagdo anual da Secil.

Servigos secundario (a) venda de bilhetes
Actividade de:(Outros rec.)
Agenciamento

Imobiliaria

Subsidios a precos

Rubricas 2021 2020
Servigos principais
Actividades de:
Operagdes logisticas 667 494 873,32 635777 593,23

Total 667 494 873,32

635 777 593,23

Figura 31: Composi¢io Das Prestacdes De Servigos Por Composi¢do.

24. Outros Proveitos Operacionais
24.1 - Composicao

Rubricas 2021

2020

Servigos suplementar Vendas de Bilhetes
do parque de estacionamento
Royalities

Subsidios a exploracdo

Subsidios a investimentos

Outros proveitos e ganhos operacionais 2 462 207 833,12

274 869 599,41

Total 2 462 207 833,12

274 869 599,41

Figura 32: Outros Proveitos Operacionais.
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28. Despesas Com Pessoal
28.1 Composicao

Rubricas

2021

2020

Remuneracdao dos trabalhadores
Seguranca social (encargos)
Seguro de acidente de trabalho
Formacao

Outras remiuneracHes

243 249 264,10
31 365 172.66
1 472 676.75
62 155 209,83
240 473 90,70

408 694 359.46
23 861 361,06
2 198 855.73

/ 249 210.68
15 A24 157.44

Total

579 416 314,04

4508 327 944,39

Figura 33: Despesas Com Pessoal.

As remuneragdes e outras despesas com pessoal estdo subdivididas conforme o

quadro acima:

29. Amortizacoes

Rubrlicas

2021

2020

Imobilizagcdes (nota 4)
Imobilizagdes (nota 5)
Premios para pensdes
OQuitras remuneracoes

68 815 607,40
1 026 866,94

&8 204 636,77
1874 812,50

Total

69 842 474,34

70 779 449,27

Figura 34 Amortizagoes.

29.1 Composigao

As amortizagdes do exercicio totalizam em AKZ 69.842.474,34 em imobilizagdes

corpoéreas e incorporeas (vide mapas de amortiza¢des para mais detalhes).

30. Outros Custos E Perdas Operacionais

30.1 - Composicio E Evolugao:

Rubricas

2021

2020

Subcontratos

Formecimento e servico de terceiro
Impostos

Qutros custos e perdas operacionais

2 333 536 203.93
332 438 194,00
41 987 723,49

350 160 188,12
167 546 969,75
55 268,93

Total

2 707 962 121,42

517 762 426,80

Figura 35: Outros Custos E Perdas Operacionais.
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0 aumento verificado na rubrica de Subcontratos, aproximadamente Kz
2.000.000.000, esta directamente relacionado com uma alteragdo operacional na
politica de contabilizagdo dos custos relacionados com o transporte rodoviario e
despesas alfandegarias, da responsabilidade dos clientes, as quais no passado eram
directamente suportadas por eles, enquanto em 2021, passaram a ser suportadas
pela Empresa e, posteriormente sdo debitadas aos respectivos clientes.

Como consequéncia desta alteracdo, também a rubrica outros proveitos
operacionais, registou uma variagdo positiva de mais de Kz 2.000.000.000.
O mapa seguinte detalha a composi¢cdo dos custos de fornecimentos e servigos de

terceiros, consolidado entre a SECIL:

Agua

Electricidade

Combustiveis e outros fluidos
Material Conservagdo e Reparagédo
Material protecgdo, seg.e conforto
Ferrament.e utensilios desg.rapido
Material de escritério

Livros e documentac¢do técnica
Outros fornecimentos
Comunicagdo

Rendas e alugueres

Seguros

Deslocacdes e estadas
Conservagdo e reparagdo

Limpeza, higiene e conforto
Publicidade e propaganda
Contencioso e notariado

Honordrios e avengas

32064,57
758 794,65
20476 954,83
39028 723,87
93668962,77
89 388,25

14 553 523,41
412 075,00
4175522,06
12570591,03
1418 899,00
1329712,95
26 643 658,10
2205 773,15
9784 051,03
10603 363,89
1227 361,00
93 204 899,44

Outros servigos 253 875,00
TOTAL FST 332 438 194,00

Figura 36: Fornecimentos De Servigos Externos.
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31. Resultados Financeiros

Rubricas 2021 2020 VARIACAO %
Proveitos e ganhos Financeiros
Juros 617 172,97 40 540 094,31 -98,48%
Diferencas de cambios favoraveis 4 626 650 301,86 737 667 860,69
Realizadas 100,00%
Outros 118 923,17 55 098 947,79 100,00%
Subtotal 4 627 386 398,00 833 306 902,79 455,30%
Custos e perdas financeiras
Juros 0,00%
Diferencas de cambio desfavoraveis:
N3o Realizadas = 390 960 180,65 6 947 629 894,23 -0,943727546
Descontos pronto pgto concedidos - 2 975 986,33
Servigos Bancarios = 3 748 631,92 3 084 562,07 21,51%
Outros - 50 440,33 -100,00%
Subtotal - 394708 812,57 6 953 741 282,96 -94,32%
Resultado Financeiro 4 232 677 585,43 6 120 434 380,17 -169,16%

Figura 37: Resultados Operacionais.

Os proveitos financeiros (juros) referem-se aos rendimentos obtidos pelo volume
fluxo financeiro gerado no exercicio econémico.

O resultado financeiro acima refere-se a actualizagdo cambial na conta CNC/ARCLA
nas contas USD e euros nos montantes em Akz 88.352.669,51 e Akz
2.608.229.397,14, respectivamente, cambio favoravel nio realizaveis. Contribuiu
positivamente no resultado financeiro e consequentemente no resultado liquido do

exercicio 2021.
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32. Resultados Nao Operacionais

Rubricas

2021

2020

VARIAGAO %

Proveitos e ganhos nao operacionais:
Reposicdo de provisdes

Cobranga duvidosa 0,00 0,00 100,00%
Outros riscos e encargos
Anulacdo de amortizagbes extraordinarias 0,00 0,00
Ganhos em imobilizagdes 0,00 0,00
Correcbes relativas a exercicios anteriores 58 357 029,52 336 799 247,97 -82,67%
Total de Proveitos N3o operacionais 58 357 029,52 336 799 247,97 -82,67%
Custos e perdas ndo operacionais
Provisdes
Existéncias
Cobrancas Duvidosas
Outros valores a receber 0,00%
Dividas incobraveis 0,00 0,00 100,00%
Multas e penalidades contratuais 0,00 -133 733 637,77 -100,00%
Correcdes relativas a exercicios anteriores 0,00 -48 927 959,91 -100,00%
Qutros custos e perdas ndo operacionais -311 624 522,31 -6 175 605,83 0,00%
Iva ndo recuperado 0,00 0,00 100,00%
Total de Custos Nio operacionais -311 624 522,31 ~-188 837 203,51 65,02%
Resultado Nao Operacional -253 267 492,79 147 962 044,46 -271,17%

Figura 38: Resultados Nao Operacionais.

A rubrica de Proveitos e Ganhos nao Operacionais - Corregdes relativas a exercicios
anteriores refere-se as regularizagdes de saldos credores de fornecedores, bancos e
outros credores provenientes de anos anteriores que depois das circularizagdes
realizadas antes do encerramento de contas do ano corrente.

Concorrem para outros custos e perdas ndo operacionais as seguintes rubricas:

Outros riscos e encargos - Auto Tiger Uniformes

Sécil- Multas Fiscais

UN-TMA Consolidagdo da divida com Porto de Luanda

Correcgdofiscal 2017

Provisdo para outros valores a receber

Qutras correcgdes dos exercicio anteriores

97 105970,64
12503 257,54
110000 000,00
4491753,00
32240345,02
55283196,11

TOTAL 311 624 522,31

Figura 39: Outros Custos E Perdas Ndo Operacionais.
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34. Resultados Extraordinarios

Rubricas 2021 2020 VARIAGCAO %

Proveitos e ganhos Extraordinarios:
Catastrofes naturais 0,00 0,00 0,00%
Convulgdes politicas 0,00 0,00 0,00%)
Expropriagdes 0,00 0,00 0,00%
Sinistros 0,00 0,00 0,00%
Subsidios (a) 0,00 0,00 0,00%
Anulagdo de passivos ndo exigiveis 6 795 681 330,73 0,00 0,00%
Total de Proveitos Extraordianarios 6 795 681 330,73 0,00 0,00%

Custos e perdas Extraordinarios

Catastrofes naturais 0,00 0,00 0,00%)
Convulgdes politicas 0,00 0,00 0,00%
Expropriacdes 0,00 0,00 0,00%
Sinistros 0,00 0,00 0,00%
Outros custos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00%
Total de Custos N3o operacionais 0,00 0,00 0,00%
Resultado Extraordinario 6 795 681 330,73 0,00 0,00%

Figura 40: Resultados Extraordinarios.
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35. Impostos Sobre O Rendimento
35.1 - Composicao:

Rubricas 2021 2020
Resultado contabilistico 10 547 573 220,01 (6 163 908 362,53)| -271,12%
Correges para efeitos fiscais:
A crescer:

Custos e perdas ndo aceites para efeitos fiscais 311 624 522,31

Corregdes de exercicios anteriores 0,00 188 837 203,51| -100,00%

Multas fiscais 0,00 0,00 0,00%

Provisdes para outros valores a receber 0,00%

Dividas incobraveis 0,00 0,00 0,00%

Despesas ndo documentadas 0,00%

Total a crescer 311624 522,31 188 837 203,51 65,02%
Prejui.zos fiscais de anos anteriores (3 anos -8 954 676 486,02 -2 958 053 374,00]  202,72%
anteriores)
Lucros levados a reservas e reinvestidos
Lucro tributavel (Prejuizo fiscal) 1904 521 256,30 -8 933124 533,02 -121,32%
Taxa nominal do imposto
Taxa efectiva de imposto
Imposto sobre os lucros: 476 130 314,08
-Liquidagdes provisorias 0,00 0,00
-Retencoes de clientes 0,00 -21 551 953,00
RESULTADOS 1428 390 942,23 -8 954 676 486,02 0,00%

Figura 41: Impostos E Rendimentos.

Para o exercicio econdmico 2021 apurou-se um lucro tributivel de AKZ:
1.904.521.256,30 resultado em conformidade com a Leil9/14 de 22 de Outubro

um imposto a pagar calculado em AKZ: 476.130.318,08.

SECIL MARITIMA S.A-RELATORIO DE GESTAQ-EXERCICIO 2021.
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Celso Yuri Amarjgl de Ol ve1r
_____ \C%Jw._ | OGN
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Luanda 18 de Maio de 2022
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1-PROPOSTAS DE APLICACAO DO RESULTADO DO ANO DE 2021
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GABINETE DA COORDENADORA ADJUNTA DA COMISSAO DE GESTAO

PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO

No dia 20 de Maio de dois mil e vinte e dois, Judith das Neves e Silva na
qualidade de Coordenadora Adjunta da Comissdo de Gestdo da
Sociedade Comercial Anonima, Secil Maritima — Navegagdo e turismo,
S.A., propde que o resultado contabilistico do exercicio de 2021 no
valor Positivo de 10.547.573.220,01 (Dez mil milhoes, quinhentos e
quarenta e sete milhoes, quinhentos e setenta e trés mil, duzentos e

vinte kwanzas e um céntimos) Seja transferido para a conta Resultados
transitados.

Importa referir que o Resultado Fiscal para 2021 é também positivo na
ordem de 1.904.521.256,30 (Mil milhoes, novecentos e quatro milhoes,
quinhentos e vinte e um mil, duzentos e cinquenta e seis Kwanzas e
trinta céntimos) pelo que, em conformidade com a lei 19/14 de 22 de

outubro, a empresa pagard imposto sobre o rendimento (imposto
Industrial).

Afenciosamente,

A Coordenadora Adjunta da Comissao de Gestao

\ i..i.i_Jf( \'ﬁg,lé%n:\hﬂnrﬁm | SN .- 11/\ =
| |Yudith Sive *
\ e : :\\'\\ e/
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2- ACTA DE APROVACAO DE CONTAS
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II* REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE GESTAO

Aos vinte dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, na sala de reunides da

Sécil Maritima, S.A., pelas doze horas, realizou-se I[I* Reunido Ordinaria da
Comissao de Gestao, presidida pelo Coordenador da Comissao de Gestdo, Sr. Joao
Martins, e contou com a participacdo dos demais membros da Comissao de Gestao
Sr.? Judith da Conceicdo Goncgalves de Neves e Silva — Coordenadora Adjunta
da Comissiao de Gestiao, e Sr. Silvano Honério Campos de Araiijo — Membro da
comissio de Gestao. Foram convidados a participara o Director da Contabilidade e
Financas Sr. Yuri Bebiano e o Chefe do departamento da Contabilidade e Finangas

sr. Manuel NarcisSo ------===mmmmm oo oo o e e

==Ponto Um - Discusséao e aprovacao do Relatério e Contas exercicio de 2021

O Coordenador da Comissao de Gestdo, apdés conferéncia das presencas e dos
respectivos mandatos e havendo “quérum” declarou aberta a reuniao a que presidiu.

Antes do arranque dos trabalhos, o presidente da reunido informou sobre a
metodologia que a reunido deveria adoptar e que foi anuida por todos.

DESENVOLVIMENTO
===Ponto Um - Discussao e aprovacdo do Relatério e Contas exercicio de 2021

A Coordenadora Adjunta da Comissao de Gestao enquanto responsavel pelo pelouro
financeiro tomou a palavra e afirmou que seria continuado o procedimento anterior
tecendo algumas consideracdes a volta do documento apresentado e em discusséo.

De seguida passou a palavra ao Chefe do Departamento de Contabilidade e Financgas
que fez a apresentacao detalhada do contetido do Relatério e Contas, com foco na
demostracao de resultados, demonstracao do fluxo de caixa e balanco.

O Destaque e enfoque incidiram no facto das contas fecharem com um Resultado
Liquido do exercicio ser POSITIVO na ordem de KZ10.071.442.905,93 (Dez Mil
Milhoes, Setenta e Um Milhoées, Quatrocentos e Quarenta e Dois Mil, Novecentos e
Cinco Kuanzas e Noventa e trés Céntimos). Concluindo assim que o Resultado Fiscal
para 2021 é positivo na ordem de KZ1.904.521.256,30 (Mil milhdes, novecentos e
quatro milhdes, quinhentos e vinte e um mil, duzentos e cinquenta e seis Kwanzas
e trinta céntimos) pelo que, em conformidade com a lei 19/14 de 22 de Outubro, a

ACTA da II° Reunidao Ordinaria da Comissao de

Gestao da Secil Maritima SA ﬂfu
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1> REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE GESTAO

empresa pagara imposto sobre os Lucros (25% de Imposto Industrial) equivalente a
KZ476.130.314,08 (Quatrocentos e Setenta e Seis Milhoes, Cento e Trinta Mil,
Trezentos e Quatorze Kuanzas e Oito Céntimos), fruto essencialmente da
actualizacdo da taxa de cambio, que para o nosso caso foi de alguma forma positiva.

Apbds esta apresentacdo a Comissdo de Gestdo analisou os documentos e
argumentos apresentados e deliberou em unanimidade a provacdo do Relatério e
Contas do exercicio de 2021.

Assim sendo, na inteira fé e validade dos trabalhos e conclusodes tomadas, & redigida
a presente ACTA que lida e julgada conforme pelo Conselho Directivo, vai ser
assinada pelos presentes:

Coordenador da Comissao de Gestao Director da Cont. Financas
(Lot A SN2 > =2 ) L/‘{ 5] A
L 14T
Jodo Martins / Yr.i/l‘i’gébiano
Coordenadora Adjunta da Comissao Chefe do departamento de

E de Gestao contabilidade e Financas
u PP TS i
L ._,-_(_.!\IJ-‘.H{, \.-— el S .S qb'_l A5 Sy A

} Judith Neves e Silva }%ﬁqei Narciso

Secretaria do Conselho de

Membro da Comissiao de Gestéao Administracao
’s/é @ y, Al Q. Joa Teng KO
Silvano Aratjo Ana'Jodo Bernardo

ACTA da II° Reunidao Ordinaria da Comissao de
Gestao da Secil Maritima SA
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
(Valores expressos em milhares de Kwanzas “mAkz”)

Pagina1de 3

A Comissao de Gestéo da
Sécil Maritima, S.A.

Introdugao

1. Examinamos as demonstragoes financeiras anexas da Sécil Maritima, S.A.
“Empresa”, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2021, que
evidencia um total de mAkz 15.769.046 e um capital proprio negativo de mAkz
14.017.781, incluindo um resultado liquido de mAkz 10.071.443, as Demonstragdes
dos Resultados por Naturezas e dos Filuxos de Caixa do exercicio findo naquela data
e o correspondente Anexo.

Responsabilidade da Comissao de Gestdo peias Demonstragdes Financeiras

2. A Comissao de Gestao da Empresa é responsavei pela preparagao e apresentagio
de modo apropriado destas demonstragoes financeiras de acordo com os Principios
Conlabilisticos geralmente aceites em Angola e pelo controlo interno que determine

ser necessario para possibilitar a preparagédo de demonstracoes financeiras isentas de
distorgao material devido a fraude ou a erro,

Responsabilidades do Auditor

3. A nassa responsabilidade cansiste em exprassar uma apinida independente, sohre
estas demanstragdes financeiras com base na nossa auditaria, a qual fai canduzida
de acordo com as Normas Técnicas da Ordem dos Contabilistas e Peritos
Contabilistas de Angola. Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e que
planeemos e executemos a auditoria para obter seguranga razodavel sobre se as
demonstragdes financeiras estio iscntas de distor¢do matcrial.

4. Uma auditoria envolve executar procadimentos para obter prova de auditoria acerca
das quantias e divulga¢des conslanles das demonslragdes financeiras. Os
procedimentos seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras devido a
fraude ou erro. Ao fazer essas avaliagdes do risco, o auditor considera o controlo
interno relevante para a preparacdo e apresentacio das demonstracées financeiras
pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados
nas circunstancias, mas n3o com a finalidade de expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a
adequac&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas feitas pela Comissdo de Gestao da Empresa, bem como avaliar a
apresentagao global das demonstrac¢des financeiras.

5. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemas é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria com reservas. ~ /

|
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6. A Empresa nao dispoe de um cadastro de imobilizado actualizado, que permita
efectuar uma verificagéo fisica inequivoca dos bens de sua propriedade, pelo que nao
podemos confirmar (i) que todos os bens relevados nas demonstragdes financeiras se
encontram na sua posse (ii) assim como quanto ao estado de conservagao dos
mesmos. Desta forma, ndo podemos conciuir quanto a Integridade e Validade dos
valores apresentados nas rubricas de Imobilizado corpdreo e incorpéreo, o efeitos das
respectivas Amortizagdes no resultado do exercicio e nos Resultados de exercicios
anteriores, estes reflectidos no Balango na Rubrica de Capital.

7. Até a data de emissao deste relatorio, nao obtivemos a confirmagio da totalidade dos
saldos e outras responsabilidades por parte dos Bancos, nem a Empresa preparou
para todas as contas bancarias, reconciliagdes entre os movimentos que constam dos
extractos emitidos pelos bancos e os registos contabilisticos. Por outro lado,
observamos na rubrica de “Outros credores” um montante liquido de mAkz 38.720
referente a recebimentos de clientes por recongiliar. Desta forma ndo podemos formar
uma opinido sobre os saldos indicados em Depésitos bancarios nem medir o eventual
impacto que os itens de reconciliagdo, quando identificados, poderiam ter nas contas
a receber, nas contas a pagar e na determinagao do resultado do exercicio.

8. O Ministério dos Transportes atribuiu 8 Empresa a incumbéncia de gerir, a partir dos
portos nacionais, todo o transporte de mercadorias importadas da Republica da China,
ao abrigo de uma linha de crédito assinada entre ambos os Estados. Os servigos da
Empresa criaram um conjunto de procedimentos associados ao registo contabilistico
dessas operagdes, 0s quais do ponto de vista tedrico, e atendendo as limitagdes de
investimento existentes, merecem a nossa concordancia. Da andlise por nos
efectuada, numa base de amostragem, ao universo de processos de transporte em
curso verificamos as seguintes inconformidades e fimitagdes; (i) reconhecimento do
rédito apenas no momento do recebimento e (ii) a inexisténcia de informagao extra-
contabilistica que permita fazer corresponder os adiantamentos prestados aos
despachantes e outros custos incorridos com os processos a que os mesmos dizem
respeito, facto que ndo nos permite avaliar 0 grau de execugao de cada processo.
Desta forma, ndo estamos em condi¢des de garantir a validade e integridade dos
saldos indicados na rubrica de “Outros credores™ no montante de mAkz 20.061.332,
valor este incluido na rubrica “Contas a pagar” do passivo, assim como n&o podemos
garantir que todos os proveitos associados a estes servigcos tenham sido todos
reconhecidos no exercicio.

9. Como fomos nomeados auditores da Empresa em 2017 e como as declarages para
impostos sobre lucros e outros impostos podem ser sujeitas a revisao e correcgéo por
parte das autoridades fiscais nos cinco anos subsequentes ao exercicio a que
respeitam (10 anos para a Seguranga Social) conjugado com o facto de a Empresa ter
um histérico de incumprimento, derivado das suas dificuldades de liquidez, nos prazos
legais estabelecidos pelas entidades publicas ndo estamos em condigGes de garantir
gue as responsabilidades para com o Estado e a Seguranga Social que figuram no
Balango ndo venham a sofrer correcgdes significativas resultantes de multas e juros
nao registados na contabilidade.
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10. Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos descritos na
seccao “Bases para Opinido com Reservas” nos paragrafos 6 a 9 acima, as
demonstracées financeiras referidas no paragrafo 1 apresentam de forma apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao financeira da Sécil
Maritima, S.A. em 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Angola.

Enfases

11. Conforme descrito na nota n.° 34 do Anexo, na rubrica de Proveitos e ganhos
extraordinarios, foi reconhecido um montante de mAkz 6.795.681, relacionado com a
Anulagdo de passivos ndo exigiveis.

12.De acordo com a nota 2.1. do Anexo as presentes demonstragoes financeiras forma
preparadas com base no principio da continuidade. No entanto, os prejuizos
incorridos em exercicios anteriores que determinam “Capitais proprios” negativos,
muito pela assungdo das perdas e responsabilidades no processo de liquidagéo da
“TMA — Transportes Maritimos de Angola”, a que acresce a actual pandemia de
SARS-CoV-2 e, a provavel recesséo a nivel mundial que ocorrera nos proximos
meses e as responsabilidades associadas a liquidagao da “TMA”, determinada pelo
Despacho n.° 3/20 do Ministérios dos Transportes de 6 de Janeiro, p6e em causa a
continuidade das operagdes Empresa, dependendo esta de um adequado suporte
financeiro do Accionista. Adicionalmente alertamos para a possibilidade de aplicagio
do Artigo 37.° da Lei das Sociedades Comerciais, sobre a perda de metade do Capital

Luanda, 20 de Maio de 2022
|

Representada por Jodo Joaquim Pereira Martins de Castro
Perito Contabilista inscrito na OCPCA com o n.° 20140123



. Crowe

Edificio Torre Ambiente
Rua Major Kanhangulo | 1.° Andar
Luanda

Telefone +244 940 059 963
Www.crowe.com

Exmos. Senhores
Ao cuidado da Comissédo de Gestiao da
Sécil Maritima, S.A.

Luanda, 20 de Maio de 2022

Assunto: Carta de Comentarios sobre a auditoria reportada a 31 de Dezembro de
2021

Exmos. Senhores

No decurso dos trabalhos de auditoria as Demonstragdes Financeiras da Sécil
Maritima, S.A. relativas ao exercicio de 2021, tomamos conhecimento de um conjunto
de situagdes que entendemos merecerem a Vossa ateng&o e que passamos a expor.

Reconciliagoes bancarias

A Empresa n&o preparou reconciliagbes bancarias para todas as contas existentes no
balancete, assim como continua a existir uma conta, com saido credor de mAkz 38.720,
denominada “Recebimentos por reconhecer”. A elaboracéo das reconciliagbes
bancérias, periodicamente e para todas as contas, possibilita a resolugdo, num curto
prazo de tempo, dos itens de reconciliago existentes, para além de constituir uma
excelente actividade de controlo intemo que, pemmite a gradual resolugéo dos erros
existentes nas contas de Bancos e de Terceiros, contribuindo assim, de forma decisiva,
para a fiabilidade da informagéo financeira.

Sugerimos que a Administracdo implemente este procedimento extensivo a todas as
contas bancarias, considerando ainda que, ap6s a sua elaboragéo, todas as
reconciliagées devem ser objecto de revisdo e aprovagéo por parte do responsavel
da area financeira. Este, efectuara a sua andlise, identificara os itens mais
importantes ou mais sensiveis, e dara a orientagdo necessaria para que os seus
funcionarios possam chegar a resolugéo dos itens nao conciliados e fornecera
também uma indicagao dos mais prioritarios.

Os objectivos a atingir séo:

+ Identificar, averiguar e langar todos os itens que aparecem nos extractos dos
Bancos e nao estdo relevados na contabilidade;

» Investigar documentalmente todos os langamentos que aparecem na
contabilidade e ndo aparecem no extracto do Banco, e apurar com o
responsavel da area financeira, qual o0 seguimento mais adequado que Ihe
deve ser dado.

imobilizado

Apesar da Empresa ter em curso um processo de identificagdo e cadastramento dos
bens constitutivos do seu Imobilizado, o qual previsivelmente, sera concluido no
decurso do ano de 2021, esta ainda n3o dispde de um “cadastro de imobilizado”
actualizado e sustentado por uma solugdo informatica integrada (ERP). Esta
situagdo, permitiu no passado, que, por exemplo, fossem eliminados dos mapas de
amortizacdes, bens que estavam totalmente amortizados, ou seja, ndo existiam e
nao existem actividades de controlo interno, essenciais a salvaguarda deste tipo de

activos. ./‘\r’z

Crowe Angola Auditores e Consultores, S.A. is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separale and independent legal entity, Crowe Angola ~
Auditores e Consultores, S.A, and ils affiliates are nol responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render any
professional services and does not have an ownership or parinership interest in Crowe Angola — Audilores e Consuliores. S.A



Crowe

Sugerimos assim, que a Empresa conciua o processo acima referido, e dessa forma
proceda a inventariagéo e valorizagéo de todo o seu Imobilizado, de acordo com o
Decreto Presidencial n.° 177/10 e posterior cadastramento dos bens, com indicagéo
técnica do bem, do local onde 0 mesmo se encontra, responséavel pela sua guarda e
conservagao, etiquetagem dos mesmos, de modo que seja possivel, efectuar
inspecgbes periddicas a estes activos. Adicionalmente, sugerimos que a Empresa
opte por uma solugéo informatica integrada (ERP) que possibilite a correcta
manutengéo do seu cadastro.

Tratamento contabilistico da Linha de crédito da China

Os servigos prestados ao abrigo desta linha, associados ao desalfandegamento nos
Portos Nacionais, transporte, seguros, comissdes do transporte internacional e
honorarios entre outros obriga, por processo, a um conjunto de movimentos
contabilisticos que se ao longo de um vasto periodo de tempo, entre o inicio de um
processo e o seu encerramento.

Dado que a Empresa, ndo dispde de fundos para investir numa aplicagéo para a gestéo
dos processos em curso, optou por criar uma metodologia de controlo que assenta no
registo de todas as operagdes directamente na contabilidade geral, apoiada em
controlos de verificagdo geridos por folhas de calculo “Excel”.

E de louvar o esforgo efectuado pelos sefvigos na gestao dos processos, porém e de
acordo com testes realizados por nés verificamos algumas inconformidades, umas
associadas a procedimentos ndo cumpridos outras referentes & manipulagéo das folhas
de Excel, que embora sejam bastante flexiveis sdo também muito manipulaveis e
permeaveis a erros e sd0 sempre uma ma solugdo para o controlo de actividades de
uma organizagao. De entre as inconformidades, destacamos:

o  Reconhecimento do rédito é efectuado pelo recebimento

o Inexisténcia de informagao extra contabilidade, condensada, que permita uma
visdo global sobre a percentagem de acabamento de cada projecto

o Dificuldade em encerrar os processos, induzida por dificuldades em fazer
corresponder os adiantamentos prestados aos despachantes e outros custos
incorridos com os processos a que os mesmos dizem respeito.

Pese embora possa representar um encargo importante, sugerimos vivamente a
Administragdo que opte por uma solugdo informatica integrada (ERP), (i) que permita
efectuar toda a gestdo dos processos, (i) que possibilite a consulta facil € rapida do
estado do processo, (iv) que permita aferir a percentagem de realizagao de cada um
para dessa forma poder ser reconhecido o Rédito em fung¢io do acabamento, (v) que
evite a possibilidade de manipulagéo e que (vi) permita a integrag@o patrimonial na
contabilidade geral.

TMA - Transportes Maritimos de Angola

A Empresa tem incluido nas suas contas uma unidade de negdécios, designada TMA, a
mesma tem uma contabilidade, gestao operacional e um negécio proprio que néo se
confunde com o da Sécil. No final de cada exercicio as suas contas s&o integradas nas
contas da Sécil, pelo facto de a TMA ser uma Empresa irregular, ou seja, n&o foi
constituida como Sociedade, nao tem capitais proprios subscritos e como tal a sua

operagéo € irregular face a Lei das Sociedades em vigor. /\(L
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Atendendo que a operagdo desta unidade de negdcios sempre foi deficitaria, acabou
por influenciar negativamente as Demonstragtes financeiras da Sécil.

Em 6 de Janeiro de 2020, através do Despacho 03/20 do Ministério dos Transportes,
foi determinada a extingdo da unidade de negécios TMA, encontrando-se neste
momento ja liquidada.

Analise das contas de custos

Da analise efectuada as rubricas de custos operacionais, detectamos um conjunto
de erros que embora nao sejam significativos entendemos levar ao vosso
conhecimento:

» Na conta de Subcontratos sdo relevados contabilisticamente os custos
relacionados com “fretes rodoviarios”, tendo por base o valor estimado para
cada operagao, valor este que, nesta conta de custos, nunca é ajustado para
o valor efectivo da mesma, motivo pelo qual, este, podera estar sub ou
sobreavalidado;

» Custos ndo aceites fiscalmente, por incumprimentos diversos no contetido
das facturas;

» Diversos custos relevados em subcontas que néo correspondem a natureza
da despesa;

» Foram detectados alguns custos de 2020 relevados contabilisticamente em
2021.

Sugerimos que a Empresa seja mais exigente com os documentos emitidos pelos
seus fornecedores, ainda mais tratando-se de uma Empresa detida a 100% pelo
Estado, por outro lado aconselha-se um maior rigor na adopgéo do principio da
Especializagdo dos exercicios.

Custos com pessoal

No decurso dos nossos trabalhos, constatamos a existéncia de diversas diferengas
entre os valores processados, pelo departamento de recursos humanos, e a
respectiva relevagdo contabilistica. Na sua generalidade, estas correspondem a
registos efectuados em contas ndo coincidentes com a natureza da remuneragao ou
abono processado.

Assim, sugerimos que a Empresa opte por uma solugio informatica integrada (ERP)
que possibilite a correcta integragdo dos processamentos salarias na contabilidade

Contas correntes com Terceiros

A Empresa mantém nos seus registos saldos maioritariamente credores, cuja origem
remonta a anos anteriores, sendo que para muitos casos ja nao foi possivel verificar
a documentagdo que lhes deu origem, nem obtivemos resposta ao nosso pedido de

confirmacao de saldos enviados a essas entidades.

Sugerimos que a Empresa, ao iongo do exercicio de 2022, contacte essas entidades
no sentido de reconciliar esses valores e obter prova de que os mesmos sdo
reconhecidos pelas entidades. Este exercicio é importante para que quando ocorrer
o fecho das contas de 2022 essa limitagéo esteja ultrapassada. /.\{/( .



Crowe

Estado

As dificuldades financeiras que a Empresa atravessou no passado, conjugado com as
dificuidades induzidas pela liquidagdo da sua unidade de negdcio TMA, fez com que a
Empresa néo tivesse cumpride de forma integral as suas obrigagdes fiscais e
parafiscais de contribuinte, designadamente mantendo dividas em situagdo de mora.

Estas situagdes, podem acarretar um conjunto de multas, juros e coimas decorrentes
da aplicagéo da legislagdo em vigor.

Sugerimos, tratando-se de uma Empresa publica, que tome a iniciativa junto da
Administragao fiscal e da Segurancga social em apurar os (i) montantes em divida e (ii)
estabeleca acordos com esses organismos para liquidacdo da divida vencida num
periodo dilatado de tempo em fungio das perspectivas existentes para a sua fungao
financeira.

E da responsabilidade da Comiss&o de Gestiio a manutengdo de um sistema de
controlo interno e contabilistico adequado, cabendo-lhe ponderar os custos e beneficios
da eliminag&o das deficiéncias. E nosso entender, enquanto auditores, que as
recomendacoes anexas s3o merecedoras da vossa atengio.

Estamos a V/ disposigéo para discutir quaisquer questoes que possam surgir deste
memorando, bem como para auxiliar na implementacéo das nossas recomendacges.

Com os melhores cumprimentos, subscrevemo-nos,
}
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