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MENSAGEM DA COMISSAO DE GESTAO

O exercicio econdmico de 2023 representa o ano de consolidacdo global do
Projecto Cabotagem Norte, transformando-se em mais um degrau alcangado
com consisténcia, no amplo processo de crescimento da Secil Maritima, SA.

O sucesso para a consolidagcdo do Projecto resultou da definicdo de uma
estratégia actualizada, em fungdo do Plano Estratégico aprovado, que permitiu
a alavancar a empresa com sustentac@o nos dominios, imagem da marca,
inovagado, financeiro e diversificagdo da actividade.

Nesta perspectiva, foi possivel desenvolver um trabalho distinto de marketing
efectivo, que garantiv a notoriedade da marca e da imagem da Secil no
mercado nacional e regional, constituindo um elemento catalizador para a
fidelizacdo de clientes, com reflexos na capitalizacdo e na comercidlizagdo dos
servicos de transporte de passageiros e carga.

A Secil converteu-se numa iniciativa pioneira na implementacdo de tecnologias,
processos operacionais e sistemas de gestd&o inovadores no ramo maritimo,
consubstanciados em decisdes de investimentos para actuagcdo em energia
limpa, com destaque para as lanchas para travessias que funcionam com
energia solar, a conclusdo da implementac@io de modelos e processos
organizacionais, com certificagcdo ISO 9001 e SO 45001, partihados e
interiorizados por toda a organizacdio € seus colaboradores, com implicacdes
positivas na confianca, eficiéncia, eficGcia e niveis de productividade
alcangados.

No exercicio econémico de 2023 a Secil Maritima, diversificou a sua actividade,
infroduzindo o fransporte maritimo de viaturas, carga a granel e contentorizada,
em funcdo da entrada em funcionamento do ferry boat Cabinda e a
requdlificacdo de 1 (uma) embarcacdo do tipo Rodman 84 para o transporte de
carga geradl leve {volumes).

De igual modo, ho ano em referéncia foram realizados os primeiros estudos com
o objectivo de se implementar o projecto de cabotagem sul, criando, deste
modo, uma alternativa de mobilidade de pessoas e bens entre as cidades do
litoral sul e destas para a capital do Pais, com custos baixos.

Ao nivel econdmico e financeiro, os resultados alcancados, com destaque para
o EBITDA positivo em Akz. 754.774.930,91 representando 14,78% do volume de
negocios € o lucro liguido no montante de Akz. 592.406.096,96 correspondente a
11,60% dos ganhos operacionais e ndo operacionais do exercicio, que além de
deixarem confortados os membros da CG, conferem a estabilidade financeira
da Secil no exercicio econdmico de 2023.

A apresentacdo de um balang¢o sélido e robusto, com niveis de liquidez
suficientes para a empresa operar sem sobressalto, acrescida do talento e da
experiéncia dos colaboradores, sdo a garantia, indubitdvel, da continuidade da
prestacdo de servicos de qualidade que satisfazem as exigéncias dos clientes e
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as expectativas do accionista e demais partes interessadas, nos préximos
exercicios econdémicos.

Importa notar que a CG mantém o seu foco no processo de privatizacdo da
empresq, e, por conseguinte, as estratégias a esse respeito, assentam no senso
de compromisso com as decisdes do Executivo, que de acordo com Decreto
Presidencial n® 78/23 de 28 de Marco, estendeu para mais trés anos o processo
de privatizacdo da Secil.

Nesta visGo, compariihar desafios &, obviamente, o posicionamento mais
assertivo, na busca de solugdes e accdes, que tornam a Secil mais atractiva e
capaz de gerar valor potencial a eventuais investidores.

Assim sendo, e com base no Plano de accdo para o exercicio econdmico de
2023, foram concluidos dois instrumentos de gestéo primordidis, gue sdo,
nomeadamente, o Plano Estratégico e a conclus@o do processo de actualizacdo
Plano de Negdcios.

De igual modo, no @mbito do saneamento econdmico e financeiro foram
preparados os elementos para a formalizagdo da solucdo vidvel para a
regularizacéo das dividas institucionais.

Paralelamente a isso, a nivel da reorganizac@o societdria, foi elaborada e
partihada a minuta de acta de deliberacdo social que propde as alteracdes ao
estatuto social, o aumento do capital social e o modelo para a sua realizagdo.
Igualmente, foram remetidos ao IGAPE os principais documentos que compdem
a fase inicial para a privatizacdo da empresa.

Finaimente, a Comissdo de Gestdo reconhece e reitera o seu compromisso com
os desafios assumidos para o crescimento da Secil com vista a sua privatizacd@o
em condi¢des de viabiidade e regozijase com o esforco de todos os
colaboradores, expressando sinceros agradecimentos e o desejo de continuarem
a participar na histéria da Secil.

PELA COMISSAO DE GESTAO

P00 WARTINS

Coordenador da CG
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1. INTRODUGCAO

Nos termos do cddigo das sociedades comercicis e em cumprimento das
disposicdes legais e estatutdrias, a Administracdo da Secil Maritima, SA tem a
honra de submeter & apreciacdo e aprovacdo de V. Exas. o Balanco e Contas
do exercicio econdmico de 2023, bem como o relatério de Gestdo focando os
aspectos mais significativos da gestdo desenvolvida ao longo do ano em
referéncia.

Num ambiente econdmico bastante adverso, o desafio da CG consistiu em
adequar os servicos as condigdes do mercado, tendo o seu foco voltado para
melhoria continua da eficiéncia operacional, traduzida em procedimentos e
processos interno eficazes.

Nesta perspectiva, destaca-se a implementacdo de processos de qudlidade
baseados no sistema de gestdo ISO 9001, uma referéncia internacional para a
Certificacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade.

O referido sistema fransformou-se num instrumento de deteccdo e correccdo de
processos especificos ineficientes, assegurou a conformidade dos servicos a fim
de safisfazer os clientes, além de documentar a cultura organizacional em
direcgd@o ao bindmio crescimento/qualidade.

Por outro lado, importa igualmente referir as politicas assertivas de marketing, que
dinamizaram os principais canais digitais, revolucionaram o Website da empresa
e permitiram o reavivar dos canais tradicionais, com reflexos na valorizacdo do
capital humano e na criagdo de um senso da comunidade em tormno da
notoriedade da imagem e da marca SECIL.

No exercicio econdmico de 2023, tfornaram-se igualmente notdveis as accoes
tendentes a reduzir os custos operacionais, com destaque para as tarifas
portudrias e o prego do combustivel para as embarcacdes. Em sentido inverso,
registamos os esfor¢os empreendidos para o aumento das receitas, por via do
melhoramento dos servicos de carga transportada.

A conjugagdo dos pontos acima mencionados feve impacto positivo na
promogdo de boas experiéncias como conforto e cumprimento escrupuloso de
hordrios, que proporcionaram a confianca, a captac&o e a fidelizacdo de
clientes, e por consequéncia, o crescimento da taxa de ocupacdo e do nUmero
de frequéncias por embarcacdo, acima do breack even.

Pelas razdes acima expostas, a cifra de negdcios passa de Akz. 3.820.214.915,07
para Akz. 5.107.662.455,14 do periodo homdlogo de 2022 evidenciando os niveis
satisfatérios de competitividade e sustentabilidade, que actuaram como
elementos catalizadores para a consolidagdo do projecto cabotagem norte, e
consequentemente, a prossecugcGo dos objectivos estratégicos para o
quinquénio 2023 - 2027.

Finalmente, no ambito da estratégia de privatizacdo da Secil, a CG deu
continvidade as acgdes para a inversdo do actual quadro societdrio e da
estrutura de capitais da empresa, com destaque para a proposta do novo
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estatuto social e as negociacdes para o perddo/anulacdo da divida com as
Instituicdes do sector dos Transportes.

Para melhor entendimento da situac&o econdmica, financeira e social da Secil
Maritima, SA, além da abordagem geral sobre a estrutura orgdnica, os
acontecimentos mais relevantes durante o ano, a actividade desenvolvida pelas
diferentes direc¢des e a andlise do desempenho econdmico e financeiro da
empresa, incluimos, neste relatério, as pecas abaixo mencionadas, que de igual
modo constituem parte integrante deste relatério, nomeadamente:

- Balanco;

- Quadro de Demonstragdo de Resultados por natureza;
- Quadro de Demonstracdo de Fluxo de Caixa;

- Quadro de Amortizacdes e Reintegracoes;

- Notas as Contas;

- Balancetes e Quadros Auxiliares.

Neste sentido as notas explicativas desenvolvidas nos pontos que se
seguem, evidenciam aspectos de cardcter formal, juridico, produtivo,
comercial, financeiro e de estratégia da sociedade, permitindo a
adequada compreensdo e andlise da situagdo patrimonial e financeira, os
resultados das operagdes, bem como as origens e aplicacoes de recursos
no exercicio de 2023.
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» SECIL MARITIMA, SA «
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2. A EMPRESA
2.1. MISSAO, VISAO E VALORES

Prestacao de servicos de transporte
mariumo contribuindo para a coesao
odesenvclvimento e & Integracao de
Angola a nivel regional, bem como
garantir a sat:sfacao de clientes.

0SNOSSOS VALORES § e
S SEGURANCA qrada d transpo

CGC Com urma oferta

rte de carga

(3 el e b - - Uri w@vante a escala regional
C r()MPROM“;SO ’ . F'HBP\C&\I’BT"‘\E-‘I.W'[E syste

|

L LIBERARE

Figura 1- Miss@o, VisGo e Valores
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2.2. ESTRUTURA ORGANICA E ORGAOS COLEGIAIS
2.2.1. ORGANOGRAMA DA SECIL MARITIMA, SA

No ambito de reestruturagcdo da Secil Maritima, SA foi elaborado, aprovado e
com inicio de implementagdo em 2023, o novo Manual Organizacional da
empresa em articulagdo com os objectivos estratégicos da empresa

Assim, a estrutura actual é composta pelo Conselhe de Administracdo,

Gabinetes, Direcgdes e Departamentos, com distinc&o das d&reas core business
das dreas de suporte e de staff, como, abaixo representado.

Sécil Maritima, SA
legenda
Assessciia/Stall

Suporte ao Negécio Cansalh
7 Admlnunum (CAD)

::

Gabinefe de Apolo Gabinate Joridico Gaobineia AGS @
an CG{CA) | Audttoria Intema
I O
Gabinele de Eshudos Gablnete de Sislemas Gablnete de Marketing
e Planeamento '"fWI" agdo
Direcgdo Anancera Direcdo de Organizagéo Direcgdo Comercld Direcgdo de Oparagses Direcgdo Técnica Representacdes
| eCnpthI Humano | e'lﬂpuhqjo ch!ﬁuIda Frofos
D-peﬂomnlu de @ Dapariomento de
@ Depalomentode Gesido @ Departamenio de @ Daporfamento de Gestdo @
financalra (DGF) Hicincla Organizaclonal  de Conlas (DGC) Dotmiiccto (00C) mﬂ‘?&%‘)’"m
(DEO)} Iumunln de
@ Dsparfamento de © pep nfo de mcf; de Vandas @ “"‘“ o ) @ o o Gaiite
Patiménlo e Loghstica (DPL) & om""‘"r m" ol (0GF) as (DVR} mm, de Frofa @ Manulengdo (DGM)
© Deparamento de @ Departarnento de @ Departamenio de @ Depariamenio de
Contablidada (DCT) D:tﬂ:n:oMmm (0sv) Customer Care {DCC) :lol;‘vnaqa;ﬁn @ Tripulagéo

Figura 2- Organograma da Secil Maritima, SA
2.2.2. ORGAOS COLEGIAIS

De acordo com o Decreto Presidencial 4/0é de 17 de Fevereiro que fransforma a
Secil maritima em Sociedade Andénima e define o seu estatuto e por forca do
decreto conjunto 2748/21 de 12 de Julho dos ministérios das Financas e dos
Transportes, a composicdo dos Orgdos Sociais da sociedade é a seguinte:

-a) Assembleia-geral;

b) Conselho de Administracé&o;

c) Conselho Fiscal.

Mod. GEP.003.01 Cépia Ndo Controlada Apds Impressdo Pég: 10/58
Avenida 4 de Fevereiro 42-1°A, Cx Postal 5910 | Luanda — Angola | Tel +244 935 918 008




¥

RELATORIO DE GESTAO r), \r)(
e Nl M’

A) Assembleia-Geral

A Assembleia-geral, regularmente constituida, representa a universalidade dos
accionistas, sendo as suas deliberagdes vinculativas a todos eles, quando
tomadas nos termos da lei e do estatuto.

Presentemente é representada pelo Ministério das Finangas e pelo ministério dos
Transportes, sendo o Estado o Unico accionista.

B) ComissGo De Gestdo

Com base no programa de privatizag@o — PROPIV em curso, foi nomeada por
Despacho Conjunto n°® 2748/21 de 12 de Julho dos Ministérios das Financas e dos
Transportes, uma Comissdo de Gestdo que responde pela administrac@o e
gestdo da empresa e cuja composicdo é a seguinte:

Jodo Martins — Coordenador
Judith e Silva — Coordenadora Adjunta
Silvano Aradjo - Membro da Comissdo.
COMPOSICAO ORGANICA DA EMPRESA

Séclt Maritima, SA

Alrbulc&io do pelouros canlormo prevato
no neve ® Estrutra

Jodo Martins
Coordenador da Comlssao de Gestdo

Nases cu:u.:!a.‘r

@ ©

Gablnete de Apolo Gablnete Juridico
ao CG(CA)
Gabinete AGS e Gabineje de Estudos
Auditoria tntema e Planeamento
e oo

Judith C.G.Noves o Sliva Slivano Aradjo

Coordenadora Adjunta da Comiss&io de Gestao Membro da Comkséio de Gestao
DIr. Yuri Bebiano Dir. Herminia Soares Dir. Lixandro Coroline Dir. Onésimeo Gaspar
Direcg&o Financelra (DFN) Direcgao de Organlzagao Direcg@o Comercial {DCO) Direcg@o de Operagdes
e Capital Humano{DCH) e Tipulagao (DOT)
D'r. Esika Cruz Gablnete de Sistemas Dlr. ) G Repr S
Gablnete de Marketing (GMK) de Informagac Direcg@o Técnlca

e Gestao de Frotas {DTF)
Figura 3- Composicdo Organica da Empresa
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¢) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Secil Marftima foi nomeado aos 16 de Novembro de 2022,

por despacho de S. Excia Sra. Ministra das Financas Dra. Vera Daves e integra os
seguintes elementos:

éonselho Fiscal

Malamba Domingos Ferraz Feitio
Presidente do Conselho Fiscal

Alberto Mucuna Tchipamba 1élia Generosa Adrianno Muxixeny
Vogal Vogal

Figura 4 - Composigdo Orgdnica do Conselho Fiscal

2.2.3 MARCOS HISTORICOS

O presente ponto tem a findlidade de dar a ilusiragcdo das ocorréncias
cronoldgicas que mais marcaram a Secil Maritima, SA, desde a sua criagdo.

@ 2004 Inicio da reeshuluragdo do Secil Marilma com a sua transformagao em socie-

dade ondnima, detida o 100% pelo Estado
@ Em 1963, fol fundada a Secll Moritima S.AR.L

® Em 1987, o Eslado Angolano nacionaliza os acgoes
da seci Maritima S.AR.L e procede & sua liquidagéo [Decreto
1/87). Na sequéncla, é criada a Secil Maritima, U,E.E, comn os
seus aclivos {Decreto 2/87)

@ 2010 Decreto Presidencial 143/10 que eslabelece garantia de carga & Secl Marti-
mao, alravés da oliibuigdio exclusiva das necessdades de imporagdo por parte de
entidades publicas ou pertencentes a esfera publica.

Este Decreto nunca loi reguiomentado e ndo se encontra a ser aplicado.

: tranporte marflimo de passagelros na baia de
luanda, a Secil Marlima como unidades de nego-
cios organica com gestdo independenta

©1990 Decada de declinio da oclividads -pHirgi
crédlle mal parado junio dos imporladores; {i)

r@ @ Em 2011, joi longaag concurso inlernacional para g captagdo de um inveslidor
’ eslratégico

pais razdes: (i) compelividade leroz com agén- &

.

S & .

.
aumenio da divida externa do Pais ; {iv) escassez .
de divisas
@ Em 2000. o Governo Angolano aprova o memo-
rando que define a estratégla para a reesiruturo-
Ao das empresas pdbicas de transporle mariti-
mo de tongo de curso s de cabologem (Resolu- @

: 82013 Alectagdo da UN-TMA Express, dedicada ao
cias de navegagdo eslrangeiros; (ii) aumenlo do
¢80 24/00}. nas quais se inclui a Secil Moritima

2017 Iniclo da alividode do
fransporie marilimo de mer-
codorias go abngo da

Linha de Crédlio da China 4
L] L]
= L]
o D)

2020 Recepgdo de 4 Calamards na s .
do Despacho n° 119/2020 do MINTRANS e

Lin h a 2021 Recepqdo de 6 Calamards anteriormenle defidos pela Sonangal
7 _a 2022 Iniclo daos operagdes de Cabolagem e recepgdo do Ferry Cobinda
Cronologica
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Figura 5 ~ Marcos Histéricos 1963-2022

2021

Nomeagdo da Comissdo de Gestdo por decreto conjunto n° 2748/21 de 12 DE
Julho dos Ministérios das Finangas e dos Transportes, com o objectivo de se
proceder a reestruturagdo da Secil Maritima, SA no dmbito da estratégia e
politica de privatizagdes, aprovada pelo Governo. Acresce-se igualmente como
marco importante no exercicio econdémico de 2022 a recepcdo de 6 (seis)
embarcagdes do fipo catamard, com caracteristicas especificas para o
transporte de passageiro, no dmbito do projecto Cabotagem Norte.

2022
Os factos que marcaram a histéria da Secil em 2022 e, por conseguintes dignos
de reaice, foram os que se seguem:

- Implementagcdo com sucesso do Projecto Cabotagem Norte;

- Implementa¢do do Modelo Organizacional e do Manual de Processos e
procedimentos;

- Inicio do Projecto Travessias na rota Luanda — Kapossoca - Mussulo;

- Nomeagdo do Conselho Fiscal;

- Aquisicdo da embarcacdo Shongololo.

2023
Consolidagdo do Projecto Cabotagem Norte

2.2.4 ACONTECIMENTOS RELEVANTES NO EXERCICIO

Neste ponto, reportamos os eventos e factos patrimoniais mais significativos,
registados na Secil Maritima, SA cujos efeitos tiveram repercussdes nos resultados
operacionais, financeiros € econdmicos da empresa.

Nesta perspectiva, o evento de relevancia foi a consolidacdo do Projecto
Cabotagem Norte, que proporcionard indubitavelmente o crescimento
sustentado da Secil Maritima, SA num futuro préximo.

Com vista ao reforgo da capacidade de transporte de passageiros, naos
operagdes de travessias Kapossoka — Mussulo, a Secil adquiriu em 2023 6 (seis)
embarcagdes, movidas a baterias, com recurso a painéis solares.

As referidas embarcagdes, denominadas Lanchas SUN CONCEPT tém a
capacidade para até 15 (quinze) passageiros, com 2 (dois) motores de até 6KW
e 24Volts. As referidas embarcagdes oferecem conforto, navegacdo silenciosa,
sem emissGio de gases poluentes, sem consumo de combustiveis fésseis e sem
derramar dleo para o Oceano. Note-se que este investimento estd inserido na
estratégia da empresa em acompanhar a transformacdo energética, optando
por solugcdes menos poluentes de modo a obedecer s metas da OMI.

Apontamos igualmente como eventos relevantes em 2023 a actualizacdo do
Plano de negdcios para o periodo 23 - 28 e alteracdo da modalidade de
privatizag&o que prevé a alienacdo de 51% das participacdes sociais do Estado
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confra 100% inicialmente previsto por via do concurso limitado por prévia
qualificagdo. )
2.2.5 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

De uma maneira geral os objectivos estratégicos identificados no plano
estratégico sdo os seguintes:

Mercado e Clientes

- Contribuir para a competitividade do transporte mariftimo;

- Criar condi¢cdes para a regulamentagcdo e aplicacdo do decreto legislativo
143/10;

- Adequar o portfdlio de servicos &s condicoes de mercado;

- Dinamizar a ac¢cdo comercial

Sustentabilidade financeira

- Assegurar o EBITDA positivo

- Criag@o de condigdes a prazo para a remuneragdo dos accionistas;
- Reforcar a capacidade de investimento;

- Reforcar a informacdo de gestdo e o relato financeiro.

Organizacdo e Processos

- Adequar a frota as necessidades do fransporte de passageiros;

- Aumentar a capacidade e adequar a frota para o transporte de carga;
- Rentabilizar a capacidade marginal;

- Acelerar a transformacdo digital e sustentabilidade ambiental.

Alinhamento Organizacional

- Optimizar os Recursos humanos;

- Capacitar os recursos humanos;

- Desenvolver as praticas de gestdo de recursos humanos;
- Reforcar o accountability.

2.2.6 GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Secil Maritima, SA tem-se pautado pela utiizacdo de boas prdticas de
Governanga Corporativa que privilegiam a ética, integridade, processos e
praticas que dizem respeito a qualidade da gestdo da empresa, na defesa dos
interesses do accionista Estado, com redlce para o melhoramento do
desempenho, aumento do valor patrimonial e a perpetuacdo da Secil, além da
proteccdo das partes interessadas.

Com efeito, a Secil Maritima, SA é dirigida e monitorada numa base ampla de
coordenagdo, que envolve o relacionamento entre os accionistas, Comissdo de
Gestdo, as Direcgdes Departamentais, Conselho Fiscal e Auditorias, que
constituem a Estrutura da Governanca Corporativa da Secil Maritima, SA como
abaixo se descreve:

1. Sécios: O sécio/Estado, representado pelo IGAPE, na primeira da linha da

estrutura;
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2. Comissdo de Gestdo: A CG responde pelos interesses do shareholder, tem a
visGo da estratégia da empresa toma as decisdes estratégicas, o planeamento e
cobra que estas decisdes sejam efectivadas na prética de forma adequada.

3. Direcgoes Executivas: Responsdveis pelas actividades nucleares da Secil, com
actuagcdo ao nivel operacional e pela implantacdo adequada de politicas e
estratégicas, definidas pela Administracéo

4. Unidades nGo Executivas e de Assessoria: Estas unidades que, genericamente,
integram a 3° Linha de defesa da empresa, prestam assessoria especidlizada e
inferna ao negdcio e a gestdo em diferentes dreas de actuacéo.

Entretanto, & importante notar que a CG atende ndo somente as solicitacdes dos
sécios, mas igualmente as partes inferessadas (parceiros), apoiando-se em
principios internacionais de Governanca Corporativa que abaixo mencionamos:

i) Conformidade Legal/Compliance: A CG tem adoptado prétficas de gestdo
adequadas que atendem o cumprimento escrupuloso de regras, normas,
regulamentos, licengas, internas e externas, que tém impacto decisivo nos
negdcios da Secil, protegendo e garantindo, deste modo, a imagem e a
reputagdo da marca Secil. Do ponto de vista estrutural, o Gabinete Juridico e o
de Auditoria Interna, sdo os érgdos que garantem a eficdcia deste principio;

ii) Transparéncia: A relagdo entre a CG de um lado e o shareholder e os
stakeholders de oufro, no que concerne a apresentacdo e partiiha de
informacgdes relevantes de interesse das partes e que podem influenciar os
negdcios da empresa, € privilegiada e baseada na fransparéncia além das
exigéncias legais, com evidéncia notdvel nas relacdes com as instituicdes do
Estado;

i) Prestacdo de contas: A Secil tem efectuado investimentos em tecnologia de
informacdo e sistemas informdticos, com o objectivo ajustar e aprimorar os
diferentes programas informdticos, que garantem a execucdo correcta de cada
etapa dos trabalhos que concorrem para o apuramento dos resultados, em
conformidade com a legislagdo Angola e as normas internacionais de
contabilidade, vdlidando os nUmeros que compdem a cadeia das
Demonstracdes Financeiras, além da sua divulgacdo atempada ao accionista, e
demais stakeholders;

iv) Equidade: Para manter a equidade e a justica nas relacdes com os
stakeholders, as decisdes da CG sdo orientadas por hormas, regulamentos
internos e contratos e demais instrumentos que permitem o tratamento igual das
partes.

2.2.7 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de risco é desenvolvida tendo como objectivo a criagcdo de valor,
através da gestdo e controlo das incertezas e ameacas que podem afectar a
Secil Maritima, SA, numa perspectiva de contfinuidade das operacdes, tendo em
vista o aproveitamento das oportunidades de negdcio.
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No dmbito do planeamento estratégico, e com base na matriz de riscos da Secil
Maritima, SA, foram identificados e avaliados os riscos do negdcio que podem
comprometer o alcance dos objectivos e definidas as estratégias de gestdo
desses riscos. De uma maneira geral os principais riscos associados ao negdcio
sGo os seguintes:

2.2.8 RISCO DE SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

A ComissGo de Gestdo estd preocupada em manter um ambiente de trabalho
confidvel, que permita aos colaboradores exercerem a sua actividade com riscos
calculados de acidentes trabalho e doencas profissionais.

Para tanto, foi nomeada uma Comissdo, ao abrigo da LGT que coordena os
processos de gestdo desta drea, nomeadamente, os planos de formagcdo e a
monitorizagdo da aplicacdo das normas e procedimentos estatuidos.

De igual modo, para mitigar os efeitos inerentes a este risco e conferir proteccdo
a empresa, foram desenvolvidos esforcos para capacitar gestor de riscos, no
ambito da LGT e com assessoria da Inspeccdo-geral do Trabalho.

A coordenag@o do processo de gestdo desta drea estd a cargo dos servicos de
Capital Humano que coordena os planos de formag&o e monitoriza a aplicacdo
das normas e procedimentos estatuidos.

2.2.9 LIQUIDEZ

Os riscos financeiros sdo geridos pela Comissdo de Gestdo, sendo as principais
fontes de exposicdo da tesouraria de curto prazo que assenta no principio geral
gue andlisa a velocidade de fransformagdo das contas a receber em activos
liquidos em comparag@o com a cadéncia de exigibilidade das contas a pagar,
bem como a constituicdo de uma margem de seguranca, para eventuais
operagdes imprevistas em razdo de uma descontinuidade e falta de liquidez do
mercado.

2.2,10 RISCOS OPERACIONAIS

Neste dmbito pretende-se que a utilizacdo de técnicas, tecnologias, processos e
controlos acertados concorram para a minimizagdo de riscos e fragam mais
seguranca e estabilidade as operagdes da empresa. As principais evidéncias de
riscos operacionais sdo as seguintes:

Pessoas: Faz parte das politicas da empresa a contratagdo de pessoal
especidlizado, competente e com as qualificacdes requeridas para cada
actividade especifica. De igual modo, a empresa tem desenvolvido cursos de
formag&o que permitem manter o pessoal com os conhecimentos exigidos para
os respectivos postos de trabalho.

Ataques cibernéticos e Falhas nos Sistemas de Ti: Sdo considerados riscos
cibernéticos os eventos que venham a causar perda financeira, interrupgdo,
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extracgdo ou dano a informagdes contidas nos sistemas, ou dano & reputacdo
de uma organizagdo em um futuro préximo em um determinado periodo.

Neste sentido, constata-se que o ambiente virtual da Secil Maritima, SA ndo se
encontra totalmente seguro para prevenir situagcdes imprevistas, razdo pela qual
os ataques cibernéticos estdo classificados como risco de elevado grau de
preocupagdo, devido NGo apenas ao seu crescimento, mas também como sdo
desferidos/despoletados, originando, em muitos casos, a infeccdo de ficheiros € o
vazamento de informagdes confidenciais e de terceiros.

Por seu turno as falhas das Ti's estdo, geralmente, relacionadas com a interrupcéo
dos sistemas, manuseamento incorrecto e o aparecimento de virus. Tais situacdes
podem causar danos graves e irreversiveis, afectar o negdcio e a relac&o com
clientes.

A capacitagdo de técnicos em dreas de seguranca cibernética, os recursos a
servicos de terceiros, assim como a utilizacdo de equipamentos de tecnologias
avangadas e de processos de trabalho eficientes, constituem vectores da
estratégia para acautelar os riscos cibernéticos.

Regulamentos, procedimentos e conformidade: Trata-se de riscos ligados &
reforma generalizada das prdticas contabilisticas e fiscais e referem-se a
obrigagdes fiscais como impostos e declaracdes obrigatdrias.

Quanto aos riscos regulatdrios, estes prendem-se, comummente, com a
implementacdo de processos, normas e procedimentos, assim como de contratos
e negdcios, cujas falhas, resultam em multas e pendalidades por ndo
conformidade.

A empresa tem intensificado a realizac&o de estudos e diagndsticos com vista ao
reforco das estruturas de apoio administrativo e financeiro, quer do ponto de vista
de organizac&o interna, como de regulamentac@o de normas e procedimentos
em dlinhamento com a legislagdo vigente. De igual modo, a empresa
desenvolveu e adoptou medidas de controlo interno que concorreram para o
cumprimento regular e escrupuloso de todas as obrigacgdes fiscais e para fiscais e
demais legisiagdo.

Risco Reputacional/lmagem: Os processos de gestdo do risco reputacional séo
geridos, pela sua importancia na vida da empresa, pela Comiss@o de Gestdo. O
risco de reputagc@o estd ligado, obviamente, a imagem da empresa e, por
conseguinte, a todos os males e/ou danos que podem perturbar a sua aparéncia
externa e, adversamente, afectar a rentabilidade e/ou sustentabilidade do
negdcio.

Considerando que eventual crise de reputacdo da empresa pode quebrar a
confianga de clientes, fornecedores e o accionista, reduzir de receitas e originar
perdas financeiras e desvalorizar a marca, existe uma preoccupacdo crescente
em definir valores, principios éficos e moradis, baseados na infegridades e
compromisso interpessoal, que orientem o comportamento da organizacdo no
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seu fodo e possibilitem a mitigagdo do risco reputacional resultante de violacdo
da legislagdo, regulamentos e ética profissional vigentes.

2.2.11 RISCOS AMBIENTAIS

Pela sua importancia e grandeza, a gestdo desta drea de riscos foi assumida pela
CG e tem como objectivo a implementacdo das bases para o desenvolvimento
sustentado da empresa.

Deste modo, a adopgdo de prdticas, procedimentos, comportamentos,
tecnologias e equipamentos amigos do ambiente tem sido a principal
preocupagdo da empresa.

Entretanto, vale referir que a empresa, no seu dia-a-dia tem adoptado atitudes,
acgoes e comportfamentos amigos do ambiente, gue em momento nenhum o
fira ou o agrida, principalmente no que concerne a aquisicdo de equipamentos.

2.2.12 AMBIENTE EXTERNO

No primeiro semestre de 2023, o sector petrolifero enfraqueceu devido & extensdo
das operagdes de manutengdo tempordria e a descida do preco do petrdleo e
da producdo, culminando com a reducdo das receitas petroliferas e das
exportagdes e numa depreciagdo significativa da taxa de cdmbio nominal que
se estendeu até Dezembro/23.

Neste sentfido, para o exercicio econdmico de 2023, a lei do OGE/24 aponta a
desaceleragdo do PIB fixando-se na ordem de 0,4%. Prevé a aceleracdo dos
precos e da inflagdo que deverd situar-se em 17,8% (valor acumulado), induzida
pela depreciagdo cambial, ajuste do preco da gasolina e encerramento de
armazéns na cidade de Luanda no més de Junho.

De igual modo, o exercicio econdmico de 2023 foi marcado pela perda do poder
de compra das populagdes, da queda das reservas internacionais liquidas, maior
debilidade do sectfor externo e fiscal, prevendo-se que o rdcio da divida
governamental se fixe no presente ano fiscal em 69,2% do PIB.

Neste sentido, admite-se que a situagdo econdmica e financeira em Angola
continue adversa nos préximos tempos, havendo, por isso a necessidade de os
agentes econdmicos adaptarem as suas estruturas ao actual momento
econdmico.

2.2.13 PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA O ANO DE 2024

1) ReorganizagGo Societdria da Empresa

A reorganizagdo societdria da empresq, pressupde, obviamente a
estabilizagdo juridica da Secil Maritima, SA quanto as cldusulas que
compdem o seu confrato social. Trata-se, portanto do gjustamento do
valor do capital social da empresa, que inclui a subscricdo e realizacdo
de novas acgdes, com implicacdes na estrutura patrimonial da empresa.
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2) Entrada em Funcionamento das Lanchas Eléctricas

No exercicio econdmico de 2024 prevé-se a entrada em funcionamento
de 6 (seis) lanchas eléctricas para reforcar a actividade de travessias nas
rotas Kapossoka — Porto de Luanda ~ Kapossoka e Kapossoka — Mussulo —
Kapossoca.

3) Saneamento Econémico e Financeiro

O saneamento financeiro, de uma maneira geral, envolve as acgdes e
contactos com instituicdes do Estado, com vista a eliminag&o das dividas
institucionais, nomeadamente a divida para com a ARCCLA que tem
influenciado de forma negativamente no resultado do exercicio. De igual
modo, este eixo de orientacdo estratégica destaca as accdes de
recuperagdo de Dividas de Terceiros e outros activos, com destaque
para a divida AVIC e da INFT. Vale referir que a solucdo destas accodes
concorrem positivamente para incremento dos indices de liquidez e por
consequéncia mobilidade de solver as obrigacdes de curto/médio
prazos.

4) Conclusdo do Processo de AquisicGo da Barcaca de Transporte de
Carga

Prevé-se a concluséio do processo de aquisicdo de uma barcaga para o
incremento do transporte de carga no primeiro semestre/24, que
atenderd um nicho de mercado de maior dimensdo, mais exigente € de
maior rentabilidade.

5) Inicio da Actividade de Cabotagem Sul

De acordo com estratégia definida no Plano de Negdcios, prevé-se para
0 ano de 2024 o arranque do projecto Cabotagem Sul para o transporte
de Carga.

3. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

3.1 MOVIMENTO ESTATISTICO DA ACTIVIDADE DESENOLVIDA

O ano de 2023 foi um capitulo vibrante na trajetéria da Secil Maritima, SA, onde a
empresa nhavegou por um ambiente empresarial dindmico, repleto de desdfios e
oportunidades na Cabotagem Norte e nas Travessias.

Externamente, as oscilagdes marcantes no mercado desenharam um cendrio
fluido, exercendo influéncia directa sobre as estratégias da organizagdo.

Internamente, em um esforco constante de adaptagdio, as operacdes e
processos foram meticulosamente ajustados para enfrentar as demandas
mutdaveis.

Durante o ano de 2023, a Secil Maritima alcangou conquistas notdveis e registou
sucessos significativos que impulsionaram positivamente o desempenho da
empresa. Destacamos as seguintes realizacdes:
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a) Aumento das Frequéncias Semanais:

¢ DescricGo: Em 2023, a Secil Martima alcancou um marco
significativo ao aumentar suas frequéncias semanais de viagens,
proporcionando maior flexibilidade aos passageiros e clientes no
transporte maritimo.

o Estatisticas: O nUmero total de viagens aumentou de 561 em 2022
para 766 em 2023, representando um crescimento de 36.52%.

b) ExtensGo do Periodo de Travessias até as 20h:

o Descricdo: Outro sucesso notdvel foi a extensdo do periodo de
operagdo das travessias até as 20h, atendendo as demandas dos
passageiros e promovendo uma experiéncia mais conveniente.

» Estatisticas: O periodo de operacdo estendido resultou em um
aumento ho nUmero de passageiros transportados nas travessias,
passando de 4,057 em 2022 para 13,417 em 2023, representando
um impressionante aumento de 230.05%.

c) Introducdo de Servicos com Contentores e Meio Rolante:

» Descrigdo: A Secil Maritima implementou com sucesso novos
servicos de fransporte de contentores e meio rolante em 2023,
diversificando suas ofertas e atendendo &s necessidades
especificas dos clientes.

o Estalisticas: A empresa fransportou 28 contentores e 446 meio
rolante ao longo do ano de 2023, contribuindo para uma variagcdo
percentual mensal de 441.65% em comparacdo com 2022.

d) Crescimento Expressivo nas Viagens de Cabotagem Norte:

» DescricGo: As viagens de Cabotagem Norte experimentaram um
crescimento notdvel, consolidando a posicdo da Secil Maritima
como uma escolha preferencial para passageiros.

» Estatisticas: © nimero de viagens de Cabotagem Norte aumentou
de 283 em 2022 para 561 em 2023, indicando um aumento
expressivo de 97.91%.

e) Rota Soyo-Cabinda-Soyo na Cabotagem Norte:

¢ Descricdo: A rota Soyo-Cabinda-Soyo testemunhou um aumento
acentuado, redlizando 416 viagens em 2023 em comparacdo com
as 225 viagens redlizadas em 2022.

« Estatisticas: O nUmero de passageiros cresceu de 25,865 em 2022
para 58,153 em 2023, representando uma variag@o percentudl
mensal de 124.49%.

f) Mudan¢ca de Hordrio na Cabotagem Norte - Rota Luanda-Cabinda-
Lvanda:
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 Descricdo: A alteracdo no hordrio das viagens na rota Luando-
Cabinda-Luanda, com partida &s 18h, teve um impacto positivo na
aderéncia dos clientes e no aumento do nUmero de passageiros.

o Estatisticas: O niUmero de viagens aumentou de 58 em 2022 para
149 em 2023, resultando em 16,266 passageiros em 2023,
comparados aos 5,941 passageiros em 2022. Isso representa uma
variagdo percentual mensal de 174.86%.

3.2 ACTIVIDADE OPERACIONAL E OPERAGOES COMERCIAIS

Durante o primeiro trimestre de 2023, a Secil Maritima concentrou seus esforgos no
segmento da Cabotagem Norte, pricrizando dois aspectos fundamentais: o
desenvolvimento comercial e operacional do transporte de cargas e o
acompanhamento do Decreto Executivo Conjunto n° 634/22 sobre taxaos
portudrias. Em relacdo ao transporte de cargas, destacou-se o lancamento das
operagdes com o Ferry-boat Cabinda para viaturas e contentores, além da
celebracdo de contratos estratégicos com empresas locais e internacionais de
renome, como a Sonangol, DHL, Abreu Viagens e Skynnet.

Durante este periodo, trés embarcacdes estiveram em operagdo, registando o
transporte de 8.308 passageiros e 88 toneladas de carga geral e confentorizada.
Apesar da reducdo da atividade nos primeiros meses do ano, houve uma
retomada gradual em marco, impulsionada pelo transporte de contentores e
viaturas na rota Soyo — Cabinda, resultando em um crescimento leve na receita
proveniente do transporte de cargas.

No entanto, foram identificadas vdrias inconformidades na implementagdo do
novo Decreto Executivo Conjunto sobre taxas e tarifas portudrias, exigindo
esfor¢cos conjuntos entre a Secil, os Portos e a AMN para resolver as divergéncias e
uniformizar os critérios.

Além disso, destacou-se a assinatura de contratos com importantes players do
mercado, como a Sonangol Distribuidora, AMT, Grupo Eriango, Skynnet, Abreu
Angola e Leonor Carrinho. Observou-se uma preferéncia dos clientes pela rota
Soyo - Cabinda devido aos custos mais baixos, embora a continuidade da
atividade nos terminais informais do Soyo e de Cabinda tenha apresentado
desafios em termos de crescimento e rentabilidade.

Por fim, estd em estudo a realizacdo de operagdes na rota Sul, partindo dos
Portos do Lobito € Namibe com destino a Luanda e Cabinda. Prevé-se um
aumento significativo da demanda com a conclusGo das obras no Porto
Cabinda, tornando necessdria a expansdo da frota da Secil Maritima para
atender & crescente procura e garantir a eficiéncia operacional.

Durante o segundo trimestre de 2023, observamos um cendrio dindmico no
transporte maritimo, com importantes insights comerciais e andlises estratégicas.
No més de abril, destacam-se duas frequéncias semanais na rota SZA-CAB-SZA e
uma frequéncia semanal na rota LDA-CAB-LDA, resultando em uma margem
bruta positiva de Akz. 58.404.473,38. £ relevante ressaltar que a principal fonte de
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receita neste periodo foi proveniente do transporte de carga geral, totalizando
Akz. 68.590.593,38.

Em relacdo ao transporte de passageiros, observamos que a rota Luando-
Cabinda-Luanda apresenta menor demanda, possivelmente devido ao tempo
de viagem prolongado e & tarifa por viagem. A revisd&o da subvencdo do preco
do bilhete pela TAAG para Cabinda continua sendo um ponto chave para
estimular a demanda nessa rota.

Quanto ao fransporte de cargas pesadas e contentorizadas, os clientes tém
preferido a rota Soyo - Cabinda devido aos custos mais baixos € a falta de
condi¢cdes de embarque em Luanda. No entanto, espera-se um aumento
significativo do fluxo de cargas com a conclusdo das obras do Terminal de
Cabotagem em Cabinda.

No mé&s de maio, mantivemos trés frequéncias semanais na rota SZA-CAB-SIA e
uma frequéncia na rota LDA-CAB-LDA, resultando em uma margem bruta positiva
de Akz. 45.516.400,47. Mais uma vez, a carga geral foi o principal conftribuinte
para a receitq, totalizando Akz. 59.756.933,72.

J& em Junho, registamos variagcdes, com trés frequéncias semanais na rota SZA-
CAB-SZA e uma na rota LDA-CAB-LDA. Apesar disso, houve uma variagdo
negativa na margem bruta, porém, vale destacar que as receitas provenientes
da venda de bilhetes tiveram uma conftribuicdo significativa, totalizando Akz.
48.472.500,00. Esses dados apontam para a necessidade de andlises mais
aprofundadas visando aprimorar a eficiéncia operacional e identificar
oportunidades de crescimento.

Durante o terceiro trimesire de 2023, a Secil Maritima vivenciou uma série de
desafios e oportunidades que moldaram as suas operacdes e estratégias
comerciais. No més de julho, observamos um aumento significativo no nUmero de
passageiros, especialmente na rota Cabinda — Soyo, com a expectafiva de um
crescimento ainda maior em agosto devido ao periodo de férias. Para atender a
essa demanda crescente, planejamos adicionar duas frequéncias semanais.

Além disso, registou-se um aumento no transporte de cargas leves de Luanda
para Cabinda, utilizando embarcagdes requalificadas para esse fim. O trabalho
comercial desenvolvido pelas nossas equipas resultou na aquisicdo de contratos
com empresas do setor petrolifero, mesmo diante da complexidade envolvida no
transporte desses produtos.

No entanto, enfrentamos desafios significativos relacionados com & burocracia
nos terminais portudrios, especialmente em Luanda e Cabinda. Esta situacdo
levou a suspender temporariamente as operacdes de transporte a partir de
Luanda, optando pelo modal terrestre até o Soyo, onde as cargas s&o
embarcadas ho Ferry com destino a Cabinda. Solicitamos urgentemente
melhorias nos equipamentos de movimentagdo de carga nos portos para evitar
custos adicionais com terceiros.

Durante © més Agosto, foram enfrentados incidentes com embarcagcdes
encalhadas devido ao assoreamento dos terminais, exigindo medidas imediatas
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para garantir a seguranga dos passageiros € a integridade das operacoes.
Adotamos uma alteragé@o nos hordrios de viagem na rota Luanda - Cabinda para
melhor atender as necessidades dos passageiros e facilitar as operacdes de
embarque e desembarque.

No més seguinte, setembro, enfrentamos desafios técnicos com o sistema de
venda de bilhetes online, resultando em uma reducdo nas vendas em
comparacdo com agosto. No entanto, a venda de bilhetes continuou sendo a
principal fonte de receita para a empresa.

No Gltimo trimestre de 2023, destacamos a retomada das operacdes com o Ferry
Cabinda, o que resultou em um aumento significativo das receitas de cargas.
Entretanto, o més de outubro foi marcado por um aumento considerdvel dos
custos com reparacdo e manutencdo das embarcacdes, devido d falta de mdo
de obra quadlificada e & escassez de pecas e acessérios no pais.

Para enfrentar esses desafios, foi necessdrio recorrer a empresas estrangeiras,
implicando em custos adicionais e prazos de entrega mais longos. Apesar dessas
dificuldades, conseguimos manter as operacdes ininterruptas, sem impacto nos
passageiros e nos compromissos com os clientes de carga. Além disso,
implementamos medidas para melhorar a seguranga nas viagens de passageiros,
como a alocagdo do catamard Tdmbua exclusivamente para transporte de
cargda leve.

E importante ressalfar que os dados financeiros apresentados refletem apenas os
custos e receitas das embarcacdes em operacdo, ndo representando a
redlidade financeira global da empresa. Em novembro, registamos uma reducdo
na receita devido & paralisac&o tempordria do Ferryboat para trabalhos no
terminal de Cabinda. No entanto, observamos um aumento significativo no
numero de passageiros em ambas as rotas, prevendo uma alta demanda para
dezembro, especialmente devido a capacidade limitada da TAAG para atender
a demanda nesse periodo.

Os custos elevados com a manutengdo e reparagcdo continuam a afetar
negativamente as operagcdes da empresa, principalmente devido a avarias
causadas por impurezas no mar e no combustivel, especialmente em Cabinda. A
implementacdo do servico de vendas online tem sido bem-sucedida e estd
ganhando uma grande adesdo. Por fim, ficamos satisfeitos em constatar que a
rota Soyo — Cabinda - Soyo tornou-se uma plataforma de transito regional para
turistas e residentes, contribuindo para o aumento do fluxo de passageiros.

Apesar dos desafios enfrentados, continuamos comprometidos em fornecer um
servico de qualidade e em buscar solugcdes para melhorar nossas operacdes e
atender &s necessidades dos nossos clientes. Estamos confiantes de que essas
experiéncias nos fortalecerdo para enfrentar os desafios futuros e continuar a
crescer no setor maritimo.
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3.3 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA POR AREAS DE NEGOCIO

3.3.1. CABOTAGEM NORTE

CABOTAGEM NORTE
" ANALISE DO DESEMPENHO GERAL DAS ROTAS _ 2022 VS 2023
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Grdfico 1- Cabotagem Norle-Andlise do Desempenho das Rofas

3.3.2 TRAVESSIAS

TRAVESSIAS - KAPOSSOCA/MUSSULO A
“*  ANALISE DO DESEMPENHO GERAL _ 2022 VS 2023
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Grdfico 2 - Travesslas - Andlise do Desempenho

3.3.3 ANALISE GERAL DAS ACTIVIDADES DE CABOTAGEM, LONGO CURSO.

Total De Passageiros Transportados
« CABOTAGEM NORTE E TRAVESSIAS

it

JAN FEV MAR ABR MAI  JUN JUL AGD SET OUT NOV DEz
W PaxTrans.2023

TOTAL DE PASSAGEIROS ACUMULADO{2022-2023)_
123 699 PAX.

TOTAL 2023_ 87.836 PAX,

Grdfico 3- Total de Passageiros de Cabotagem Norte e Travessias

a) Desempenho dos Servigcos de Transporte Maritimo em 2022 e 2023

Longo Curso:

' Indicador 2022 | 2023 | Taxa de variacGo percentual |
| Carga Transportada (Ton) 0 L 17653 _l; -
| ‘Meios Rolantes i (12 | 259 1 205833%

| Carga Contentorizada (TEUS) 1628 113 | -78,98%

Tabela 1- Longo Curso - Andlise do Desempenho

Cabotagem Norte:

Indicador 12022 | 2023 ' Taxa de variacdo percentual
. Carga Transportada (Ton) | 526,6 | 2862,3 | 443,33% =
Meios Rolantes 10 446 -
. Carga Contentorizada (TEUS) | 0 28 |-

Tabela 2- Cabotagem Norle - Andlise do Desempenho
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-a. CABOTAGEM NORTE - CARGATRANSPORTADA A
NS ANALISE DO DESEMPENHO GERAL _ 2022 V'S 2023

Objectivo N° Total de Cargas e Contentores por Ano  Total De Cargas (Tons)
CBNORTE

3 ] 3388,9

e | Total De Meios Rolantes
Transportados (2023)

o 0K K1 K K * 446
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|t =———]

[ ANAUSE DO DESEMPENHO MENSAL 2022 VS 2023
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Grdfico 4- Carga Transportada - Cabotagem Norfe

b) Andlise Panoramica:
Os resultados revelam um notével avango nos servicos de transporte maritimo da
empresa ao longo do periode andlisado. Destacamos:

« Carga Transportada: Houve um aumento significativo na quantidade de
carga transportada tanto em longo curso quanto na cabotagem norte.
Isso reflete uma maior demanda por servicos de transporte maritimo e uma
eficiéncia aprimorada nas operagoes.

« Meios Rolantes: A inclusd@o do fransporte de meios rolantes demonstra uma
expansdo dos servigos oferecidos pela empresa, com um crescimento
expressivo em ambas as dreas de atuacdo. Isso sugere uma resposta eficaz
as necessidades do mercado e uma capacidade de adaptagdo as
demandas emergentes.

« Carga Contentorizada (TEUS): Embora tenha havido uma queda na carga
contentorizada em longo curso, essa categoria registrou um crescimento
considerdvel na cabotagem norte. Esse contraste pode indicar mudang¢as
na dindmica do mercado ou estratégias especificas de atuacdo da
empresa em cada segmento.

Em resumo, os indicadores apontam para uma evolugdo positiva nos servigos de
transporte maritimo da empresa, refletindo um compromisso com a exceléncia
operacional e uma capacidade de adaptacdo ds demandas do mercado.

Mod. GEP.003.01 Copia Ndo Confrolada Apds Impressdo P&g: 26/58
Avenida 4 de Fevereiro 42-1°A, Cx Postal 5210 | Luanda — Angola | Tel +244 935 918 008




RELATORIO DE GESTAO r)‘ \’)Z
o N M

4. CAPITAL HUMANO

A Direcdo de Organizagdo e Capital Humano, designada por DCH, é
uma Unidade Orgdnica da Secil Martima, que tem como missdo
regulamentar, planificar, coordenar e monitorar a execucdo das politicas de
gestdo, administracdo e confrolo do pessoal, em alinhamento com o Plano
Estratégico da Comissdo de Gestdo, potenciando os quadros em todas as dreas
afravés do treinamento e envolvimento das pessoas, face as necessidades da
empresa, disponibilizando solugdes adequadas, inovadoras € de qualidade na
prestagdo dos servigcos, estando a sua estrutura orgdinica composta da seguinte
forma:

4.1 FORCA DE TRABALHO

Em 31 de dezembro de 2023 contabilizaram-se 204 colaboradores, dos quais 200
em exercicio de fungdes e 4 em licenca sem vencimento.

Do total de efectivos, 141 sdo sexo masculino e 63 do sexo feminino, o que
representa uma taxa de emprego masculino de 69% e a feminina na ordem de
31%. Comparativamente ao periodo homdlogo isto em 2022, foram
contabilizados 179 colaboradores, em que 177 encontravam-se em exercicio de
funcdes e 2 em licenga sem vencimento. Deste numero 131 sGo do sexo
masculino e 48 do sexo feminino, representando uma taxa de emprego
masculino de 73% e feminina de 27%.

4.2 EVOLUGCAO DA FORGA DE TRABALHO

Os dados abaixo demonstram a evolucdo da forca de trabalho mensal, durante
o periodo em andlise 2023 e o homdlogo, isto & o 2022. Observando e
analisando-se o comportamento dos Indicadores numéricos, percebe-se que, a
tendéncia de crescimento ocorrida no periodo em andlise € semelhante a
ocorrida no periodo homdlogo, embora objectivamente muito mais branda na
medida em que ela ocorre a partir do primeiro trimestre. Entretanto,
relativamente ao periodo em andlise, é notdrioc que a pariir
do primeiro trimestre, observou-se um crescimento significativo da for¢a de

tfrabalho.
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Grdfico § - Tofal de Colaboradores 2022 vs 2023

4.3 ENTRADAS E SAIDAS

2023
N° TOTAL ANUAL DE COLABORADORES 2022 VS 2023

&3
48
| Femeanino

Importa realcar que, para a andlise da varidvel Entradas e Saidas, em termos

evolutivos,

no ano de 2023 foram registadas 44 enfradas e

19 saidas.

Comparativamente, no periodo homdlogo de 2022 foram registadas 43 enfradas,
e 12 saidas, conforme espelha a tabela n°01 e grdfico n°04 abaixo:

SAIDAS 2023

ENTRADAS 2023

SAIDAS 2022

ENTRADAS 2022

Janeiro

N

2

Fevereiro

Marco

Abril
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Junho
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| Agosto

NIDOINIOININ|—|—
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o
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|
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2
0
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|
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Tabela 3- Entradas e Saidas
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4.4 ACTIVIDADES REALIZADAS

Enfre actividades realizadas na Direc¢do de Organizagdo e Capital Humano em
2023 destacaram-se as seguintes:

a) ACGCOES FORMATIVAS

No ano 2023, total de 19 acgdes formativas internas, tendo se registado
161 participacdes de colaboradores e uma carga hordria total de 437
horas. tendo sido realizadas 28 acgdes formativas internas com 325
participacdes de colaboradores, com uma carga horaria de 1049 horas.

Note-se que o numero de participacdes ndo corresponde ao total de
efectivos existentes, mais sim ao nUmero de vezes em que Os
colaboradores foram submetidos a acgdes formativas.

b) PROCESSAMENTO SALARIAL

Durante o periodo em andlise 2023, o custo com o pessoal € processado
de forma regular, incluindo remuneragdes, subsidios de férias, 13° més e os
encargoes do INSS pela empresa.
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c) SUBSIDIOS DE ALIMENTACAO

Ao longo do ano 2023, o custo inerente aos subsidios de alimentagdo do
pessoal navegante é pago de forma regular.

d) CONTROLO DE EFECTIVIDADE

No ano de 2023, foram totalizadas 823 faltas dos colaboradores,
registando -se um aumento de 218 faltas comparados ao periodo
homdélogo do ano 2022, em que foram registadas 605 faltas.
Do total registado foram justificadas 542 faltas, destas 32,20% foram
assinaladas aos colaboradores do sexo Feminino e 33,66% do Sexo
Masculino e injustificadas 281, totalizando 7,41% do sexo feminino e 26,73
do sexo masculino. Comparativamente ao per iodo homdlogo, isto é o ano
2022, foram registadas 605 faltas e justificadas 408, destas 20,50% do sexo
feminino e 50,25% do sexo masculino e injustificadas 177, totalizando 3,97%
do sexo feminino e 25,29% do sexo masculino. Constatou-se que para
ambos os periodos, a principal causa do absentismo € a falta por doenga,
consultas médicas, exames médicos e fratamento ambulatério.

e) DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES POR HABILITAGOES LITERARIAS

Em 31 de Dezembro de 2023 a DistribuicGo dos colaboradores por
habilitacdes literdrias, foi registada da seguinte forma

Do total de 204 colaboradores, 75 tém habilitagdes do ensino superior,
representando 37%, face o, periodo homdlogo de 2022 que, dos 179
colaboradores, 57 tinnam habilitagcdes de nivel superior, representando
uma taxa de habilitagcdo de nivel superior de 32%, observando-se aumento
de 7[sete) pontos percentuadis, sendo a licenciatura o grau académico
mais representativo.

Relativamente ao nivel bacharelato, foram registados 16 colaboradores,
representando 8%, face ao periodo homdlogo de 2022, em que 20
colaboradores correspondiaom & uma taxa de 11%, observando-se uma
reducdo de 3(trés) pontos percentuais na taxa de bacharelato.

Com estudos de nivel médio, foram registados 42 colaboradores,
correspondendo a 21% face o periodo homdlogo de 2022, em que 30
colaboradores, correspondiam & 17%, do total de efectivos, observando-se
reducdo de 4 pontos percentuais na taxa de nivel médio.

Com estudos do 2° ciclo, (10°, 12° e pré-universitdrio}, estdo 60
colaboradores, representando uma taxa de habilitagcdo de 29 %, face ao
ano de 2022 em que foram registados 59 colaboradores, representando
uma taxa de habilitagdo de 33%, observando-se reducdo de 4 (quatro)
pontos percentudis na taxa de habilitagdo do 2° ciclo.

Com estudos do 1° ciclo {7°, 8 e 9°) closse, foram registados 8
colaboradores, representando uma taxa de habilitagcdo de 4%, face ao
ano de 2022 em que foram registados 9 colaboradores, representando
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uma taxa de habilitagdo do lo ciclo de 5%, registando-se uma reducdo de
1 (um) ponto percentual na taxa de habilitagcdo do i© ciclo.

Com estudos primdrios (49, 5% e 6° classes), foram registados 3
colaboradores, representando uma taxa de 1%, face ao ano de 2022 em
que foram registados 4 colaboradores, representando uma taxa de 2%,
observando-se reducdo de 1 {um) ponto percentual.

f) SINISTRALIDADE

Em 31 de Dezembro de 2023, de acordo com o mapa dabaixo, foram
contabilizados um total de 7 sinistros {acidentes de trabalho) participados e
assistidos pela seguradora Fidelidade, dos quais, 2 (dois) ferimentos, 1T (um)
desmaio, 2 {duas lesGes corporais, € 2 (dois) mal-estares. Encontrando-se todos
totalmente curados. No periodo homologo de 2022, foram registados 2 (dois)
sinistros participados e assistidos pela seguradora Fidelidade, sendo todos por
lesGo corporal, estando actualmente todos igualmente curados.

ODCEC;:‘;E’T'&')A ESTADO DE OCOR;:NC'A ESTADO DE
MESES EM SAUDE DO SINISTRO EM SAUDE DO
2023 NISTRADO 2022 NISTRADO
Janeiro 0 e} 0
Fevereiro ] Curado 0 o
Marco 1 Curado 0 0
Abril 0 I 1 Curado
Maio 0 0 0
Junho 0 o 0
Julho 0 ] 1 Curado
| Agosto 2 Curados 0 0
Setembro 0 0 0
Outubro o) o) 0
Novembro 3 Curados 0 0
Dezembro 0 0 o
TOTAL 7 0 2 2
Tabela 4- Sinistralidade 2022 vs 2023
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5. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS
5.1 - Bases De Apresentagdo Das Demostragoes Financeiras

As demonstragcdes financeiras cujas caracteristicas assentam na
relevancia e fiabilidade das suas informagdes, foram preparadas em
obediéncia estrita aos pressupostos do Plano Geral de Contabilidade em
vigor, nomeadamente na base da confinuidade e do acréscimo,
procurando assegurar que as mesmas traduzam os factos passados que
tenham envolvido fluxos financeiros no periodo de relato e as operacdes
que representam direitos ou obrigacdes cujos fluxos financeiros ocorrerdo
no futuro.

Do mesmo modo, durante a preparacdo das Demonstracdes Financeiras
da SECIL MARITIMA, SA procurou-se aplicar rigorosamente os principios
contabilisticos consagrados naquele Plano, designadaomente da
consisténcia, da especializagcdo, da comparabilidade, da materialidade e
da ndo compensacdo de saldos.

5.2 Bases De Valorimetria Adoptadas Na Preparagdo Das Demostracoes
Financeiras

Os valores em moedas estrangeiras, foram valorizadas na moeda de relato
o Kwanza, ao cdmbio do Banco Nacional, a data de 31 de Dezembro de
2023.
No momento de reconhecimento inicial, as transaccdes em moeda
estrangeira sdo valorizadas na moeda de relato determinada pela
aplicagcdo, a quantia da moeda estrangeira, da taxa de cdmbio entre a
moeda estrangeira e a moeda de relato & data da fransaccdo.
As datas de relato, as fransacgdes em moeda estrangeira sdo valorizadas
na moeda de relato da seguinte forma:

e Pelo valor histérico (valorizagcdo do reconhecimento inicial), no

caso de activos monetdrios cujo cdmbio tenha sido previamente
fixado;

e Pelo valor histérico (valorizagdo do reconhecimento inicial), no
caso de activos ndo monetdrios aos quais a data de
reconhecimento inicial, fenham sido atribuidos um justo valor em
moeda estrangeira;

e Pela taxa de fecho determinada pela aplicacdo, & quantia da
moeda estrangeira, da taxa de cdmbio entre a moeda
estrangeira e a moeda de relato & data do fecho, no caso de
activos monetdrios cujo cmbio ndo esteja previamente fixado.
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Imobilizagoes
Foram registadas ao custo de aplicagdo e amortizadas com base no método de
quotas constantes, segundo o Decreto 207/15 de 05 de Novembro.

Contas areceber

Foram valorizadas ao custo histérico e corrigidas para reflectir as diferencas de
c@mbios redlizadas e determinadas pela aplicacdo da taxa de cdmbio & data
de recebimento, as quantias em moeda estrangeira a receber.

Disponibilidades

Representam o caixa e os equivalentes do caixa, que incluem valores em caixa,
depdsitos bancdrios, investimentos de curto prazo de liquidez elevada, e os
descobertos bancdrios.

Réditos

Os réditos, normalmente correspondem aos rendimentos obtidos nho decurso da
actividade. Assim sendo, em 2023 os rendimentos da actividade principal da
empresa provém dos servigos de cabotagem.

Imposto sobre os lucros

O imposto sobre o rendimento é determinado com base no resultado
contabilistico qjustado, quando positivo, em conformidade com a legislagcdo
fiscal & data das Demonstracées Financeiras.

Contas a pagar

Foram valorizadas ao custo histérico e corrigidas para reflectir as diferencas de
c@mbio realizadas e determinadas pela aplicagdo da taxa de cdmbio & data de
pagamento, as quantias em moeda estrangeira a serem pagas.

Especializagdo dos exercicios

A empresa regista as receitas e despesas de acordo com o principio da
especidlizacdo dos exercicios, por conseguinte reconhecidas & medida que sdo
geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas,
respectivamente.

Os mapas a seguir esclarecem todos os movimentos efectuados em todas as
contas que fazem parte das Demonstracdes Financeiras da SECIL MARITIMA, SA.,
durante o Exercicio Econédmico de 2023.

Por isso, a analise destas notas assentam nas trés ferramentas principais da
contabilidade que sdo:

» Balanco
e Demonstracdo de resultados

¢ Demonstracdo do fluxo de caixa
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5.3 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A 31/12/2023
BALANGO PATRIMONIAL

EXERCICIO 2023
EXERCICIOS
DESIGNACAO NOTAS 2023 2022

lacTivo
f Activos ndo comentes
‘imobilizacdes compéreas 4 24 445 717 091,44 23 627 785 361,76
Jimobilizagdes incorpdreas 5 10 933 165,69 10 933 165,69
''nvestimentos em subsidiarias e associadas 6
‘Ovtros activos financeiros 7
Qutros activos ndo comentes 9 - -

Acfivos comentes 24 456 650 257,13 23 638 718 527,45
=xisténcias 8 - -
Contas a receber 9 10 587 269 001,96 1212 605 692,32
Tizponibilidades 10 7 359 266 990,69 8 886 231 879,06
‘Cuiros activos comrentes 11 - -

17 946 535 992.65 10 098 837 571.38

Total do actiVO...cceieaannaciincnns 42 403 186 249,78 33 737 556 098.83

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
I Capital préprio - -

Zaepital 12 4 426 988,00 4 426 988,00

Frestagoes suplementares 12 30 306 842 202,91 29 967 789 168,54

Rsservas 13 50012 588,35 50 012 588,35

zssultados Transitados 14 [- 1350370082404 |- 13596 090 373,62

zssulfados do exercicio 592 406 096,97 92 389 549,58
Passivo ndo comenie: 17 449 987 052,18 16 518 527 920,85

=mprestimo de medio e longo prazo 15

impaostos diferidos 16

Provisbes para pensoes 17

BrovisSes para outros riscos e encargos 18

‘Outros passivos ndo comentes 19 - -

Passivo comente:

:Contas a pagar 19 24 851 866 849,72 17 152012 483,14
‘Emrprestimos de cursto prazo 20
Parte comente dos empr.a medio e longo prazos 15

Outros passivos comrentes 21 101 332 347,88 67 015 694,84

Total do capital préprio € passivo............ 24 953 199 197,60 17 219 028 177,98

Total Ao PASSIVO....ccvveeimmmianans 42 403 184 249,78 33 737 556 098,83

Tabela 5- Balanco Patrimonial Exercicio
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
EXERCICIO ECONOMICO DE 2023

EXERCIClOS
DESIGNACAQ NOTAS 2023 2022
Vendas 22 - -
|Prestagdes de servigos 23 2 619 408 479,65 1 156 320 954,70
|Qutros proveitos operacionais 24 2 369 923 025,82 2 618221 777,40
IGunho& Operacionais e Ndo Operacionais 4 989 531 505,47 3774 542732,10
IariagBes nos produtos acabos e em vias de fabrico 25 - -

"Trabalho para a propria empresa 26 - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias primas - -
. subsididrias consumidas 27 - .
custos com o pessoal 28 1713782061,20 875 057 218,86
~mortizagoes 29 413 735 580,59 428 110 B06,43
{Cutros Custos e Perdas Operacionais 30 2 639 105 463,03 2 763 102 635,63
Resultados operacionais 222 908 400,65 291 727 928,82
Zssuitados financeiros 31 307 887 024,76 443 203 033,02
Zesultados de filicis e associadas 32

==3ultados ndo operacionais 33 118 130 949,67 27 471 732,83
Resultado antes dos impostos: 648 926 377,08 124 003 371,37

~costo sobre o rendimento 35 - -
Resuitados llquidos das actividades correntes: 648 924 377,08 124 003 371,37
Resullados extraordinarios 34 23 544 000,00

~zcsto sobre os rendimento 35 56 520 280,12 55177 821.79
Resultados liquidos do Exercicio 592 406 096,97 92 389 549,58

O Coordenador da Comissdo de
Gesta
% Martins Dra. Judith Silva
o Oficlal d

S

Tabela 6- Demonstracdo de Resultados - &
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MAPA DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIO ECONOMICO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

EXERCICIOS

DESIGNACAO

NOTAS

2022

Fluxo de caixa das actividades operacionais:
Recebimentos [de caixa) de cllentes
Pagamentos (de caixaj a fomecedores, empregados e estado

| Calxa gerada pelas operagoes
iuros pagos:
2 utros recebimentos/pagamentos
| imoostos sobre os lucros pagos
;Fluxo de calxa antes da rubrica exiraordinaria
' Caixo liquida prov eniente das actividades operacionais
Fiuxo de caixa das actividades de Investimento
= =cebimentos prov enientes de:
~coilizagoes corpareas

—zcbiizagdes incorporeds

-+ sstimentos financeiro

dios ao inv estimento

2 prov eitos simitares
Z=ndos ou lucros recebidos

[

=ntos respeitantes a:
~=pi’zados corporeas e incorporeas

'zado incorporaas

~. =stmentos financeiro

Fluxo de caixa antes da rubrica exiraordinaria
Zoikz fquida usodo nas actividades de inv estimentos
siuxo de calxa das acfividades de financiamento

‘mentos prov enlentas de:

10 de capital, prestagdes suplementares e v endas de acgdes
Tas propnas.

a de prejuizos.

mos obtidos

=5 & exploragdo e doagdes

~antos respeifantes a:
;Zes de copitais a prestagdes sumplementares.

-=ro de accdes ou quotas proprias

ndos ou lucrospagos

-zrastimos obtldos

X “zacdo de contrato de locagdo financeira
_ .=t 2 custos similares pagos

Fluxo de caixa antes da rubrica exiraordinaria:
~zixa liqulda usada nas actividades de Ananciamento
| =_mento iquido de caixa e seus equiv alentes
~sixa e seus equiv alentes noinicio do periodo
Zaixa e seus equlv alentes no fim do perodo

1£ 234 994 401,84
17 763961 290,21

22 082 245 481.83
20 949 262 017,10

1524 964 888,37

1132 983 464,73

1526 964 888,37

1132 983 444,73

1 526 964 888,37

1132983 464,73

45

46

456 527 167,56

3 906 870 250,84

1 526 964 888,37

2317 359 618,55

1526 964 888,37

2317 359 618.55

0.00

9 098 877 590,91

0.00]

1 526 964 888,37

& 781 517 972,34

43,47

1524 964 888,37

5781517 972,36

8884 231 879.06

2104 713 906,70

43,47

7 359 266 990,69

8 886 231 879.06

O Coordenador da ComissGo de

A Coordenadora unicl da Comissdo de
o7 co Oficial de contas ) \“ wis
Dro. Judith Silva
Tabela 7- Fluxo de Caixa - Exercicio 2023
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5.4. NOTAS AO BALANCO REF.31/12/2023

4. Imobilizado corpéreo:
4.1 - Composicdo:

No inicio do exercicio de 2023, o vdadlor bruto das Imobilizacdes Corpdreas
(Edificios e Outras Construcdes, Equipamentos Bdsicos, Equipamentos de
transporte, Equipamentos Administrativos e outras imobilizacdes corpdreas) era
de Akz. 23.627.785.361,76 passando para Akz. 24.445.717.091,44 no final do
exercicio apdés registo das novas aquisicdes e a deducdo das amortizacdes
acumuladas.

Rubricas Valor Bruto Amoriizacoes Valor liquido
Acumuladas

Temenos e recursos naturais

Edificio e outras construgdes 25174 491,03 3825 795,04 21 348 695,99
Equipamento basico 2 257 654 683,21 384 045 697,48 1 873 608 985,73
Equipamento de transporte 765 478 078,59 636 511 462,05 128 966 616,54
Equipamentos Administrativos 287 611085,61 166 985 515,80 120 625 569,81
Moveis e Utencilio -
Outras Imobilizagdes corporeas {CORPORIO) 34 325 632,54 34 325 632,54
Taras e vasihame -
Imobilizados em curso 22 266 841 590,83 22 266 841 590,83
Adiantamento por conta de imob. Corp. -
Total | 25637085 551,81 1191 348 470,37 24 445 717 091,44

Tabela 8- Imobilizado Corpéreo

As embarcagdes Kapossoka e Mussulo provenientes da extinta Unidade de
Negdcios UN-TMA, por via do despacho 06/20 do Mintrans foram reintegrados
definitivamente no Patrimdnio da Secil Maritima.

Porém, devido ao estado avancado de degradacdo que apresentam,

recomenda-se o abgate das mesmas.

4.2 - Composicdo por critérios de valorimetria adotados

As imobilizagdes corpéreas transitadas de 2022 para 2023 ndo foram objecto de
reavaliagdo facto pelo qual mantém o seu valor inicial.

Rubricas

Valor Liquido

Custo Historico

[ valor de Raavallacde |

Total

Terenos e recursos naturais

Edificio e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamentos Administrativos

Movels e Utencllio

Qutras Imobilzagdes corporeas

Taras e vasilhame

Imobilizados em curso

Adiantamento por conta de imob. Corp.

25174 491,03

2 257 654 683,21
7685 478 078,59
287 611 085,61

34 325 632.54

22 266 841 590,83

25174 491,03

2 257 654 683.21
765 478 078,59
287 611 085,61

34 325 632,54

22 266 841 590,83

Total

25 437 085 561.81

25 637 085 561,81

Tabela 9- Composi¢Go por critérios de valorimetria

Enfretanto, registou-se a integracdo de quatro lanchas elétricas recentemente
adquiridas para travessias ho embarcadouro do Mussulo e arredores.

Mod. GEP.003.01

Coépia NGo Controlada Apds impressdo

Pag: 37/58

Avenida 4 de Fevereiro 42-1°A, Cx Postal 5910 | Luanda - Angola | Tel +244 935 918 008




RELATORIO DE GESTAO 0‘ : ‘IOZ
y AR QY SRy 4

5. Imobilizado incorpéreo:
5.1 - Composigdo:

Neste exercicio, o valor bruto das Imobilizagées Incorpdreas nomeadamente as
Outras Imobilizagdes Incorpdreas mantiveram o valor de Akz. 10.933.165,69;

Rubricas Valor Bruto Amortizacoes Valor Liquido
Acumuladas

Trepasses

Despesas de desenvolvimento
Propriedade Ind. e outros direitos e contr.
Despesas de Constituicd

Outras imobilzagdes incorporeas 34279 469,74 23 346 304,05 10933 165,69
Total 34279 469.74 23 346 304,05 10 933 165,49

Tabela 10- Composicdo do Imobilizado Incorpéreo

5.2 - Movimentos ocorridos durante o exercicio, no valor bruto

Rubricas saldo
inicial Aumenlo Diminvicdo Saldo Final

Trepasses
Despesas de desenvolvimento
Propriedade Ind. e outros direitos e contr,

Despesas de Constituic
Qutras imobizagdes incorporeds 10933 165,69 g g 10933 165,69
Tolal 10933 145,69 10933 165,49

Tabela 11- Movimentos durante o Exercicio
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9. Outros activos ndo correntes e contas a receber:

9.1 - Composicao

O saldo de Clientes Correntes, provém dos exercicios anteriores. Foi efectuada a
circularizacdo de saldos junto dos clientes para o encerramento de contas de
2023. Em virtude de ndo ter havido respostas por parte da maioria de clientes, as
devidas corregdes ou manutengdo de saldos ser@o prosseguidas no ano 2024.

{ Rubricas Valor Bruto Nao conenles

vencivels afé Sanos ] Total
Clientes - Comentes 19242 474,29 19242 4748
Clientes - fitulo a receber
cllente cobranga duvidosa - .
Fomecedores saldo devedor 274 639990,38 463999038
Subsidios @ pregos TMA 10929 190,00 10929 190,00
gstado §§ 481 898,81 481 898,81
Liquidages provisorias 2017/2018 -
Retencdes de clenfes 290507261 H0807241
IVA @ recuperar - -
IPU Renda 69.080,10 69080,10
Pessoal remuneragdes 193332 488,49 193332 488,49
Pessoal adiantamento 1649 238,25 | 64923855
Devedores - venda de imobilzado 231115502 2131118502
Proveifos a facturor 89 075758,65 89 075758,65
Encargos ateparti 22837 808,85 22837 808,85
QOutros devedores B25 764 255,60 825764 255,60
Suplemento de capital IGAPE 9098 877 590,91 9098 877 590,91
Total 10 587 249 001,96 10 587 269 001,%

Tabela 12- Outros activos nGo comrenies e contas a receber

O valor da Venda de imobilizado refere-se a divida da Unicargas resultante da
Venda de camides realizada em exercicios anteriores. Por se tratar de um
devedor de cobranca duvidosa foi constituida uma provisGo para se acautelar
eventual falta de pagamento por parte do cliente.
A rubrica Clientes Correntes refere-se a vdrios devedores da empresa, citados no

Balancete Final, nas contas 31.11.

O mapa a seguir detalha a composicdo das contas de Clientes correntes

Clientes Correntes

CTCE

1177992,39

Sinotrans

78627991,76

Cmec_Contrans

74821 256,31

Totalem CC

154 627 240,46

Tabela 13- Clientes Cormrentes
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Outros Valores a Receber

A Seguir Apresentamos a composicdo dos outros Devedores:

ACEG
CHEC

CMEC GAMEK"

136 568,24
30 150 138.32
40 006 431.29

INCFA/ANTT 5571 323 106,36
CMEC 2 5
AVIC 181 789 972,73
ADOMNE 22 358 038.66
TOTAL ] 825 764 255,60

Tabela 14- Oulros valores a receber

Outros devedores, refere-se a montantes a receber pelo desalfandegamento de

mercadorias ligadas a linha de crédito da china e locomotivas.

10. Disponibilidades
10.1 - Composigado:

Em 31 de Dezembro de 2023, encontrava-se disponivel o saldo de tesouraria, de
Akz. 7.359.266.990,69, representando uma redugdo 17,18% em relacdo ao

exercicio anterior.

Rubricas 2023 2022
Depositos a prazo 5 000 000 000,00 5276 495 000,00
Saldos em bancos D/O 2 356 428 340,23 3 608 164 622,17
Caixa 2 838 650,46 1 572 256,89
Total 7 359 264 990,69 8 884 231 879,06

Tabela 15- Disponibilidades

Conforme ilustrado no quadro acima, 69,94% das disponibilidades se encontram

em depdsito a prazo.

12. Capital:

12.1 - Composi¢do e movimento no periodo:

Rubricas Saldo Inicial Aumento Diminuigdo Saldo Final

Capital
Acoes/Quotas 4426 988,00 4426983,00
Premios de emissdo
Prestacdes suplementares 30 306 842 202,91
Total 4424 988,00 30 311 249 190,91
Tabela 16- Capital
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13. Reservas:
13.1 - Composicdo e movimento no periodo:

A empresa possui um valor acumulado de reservas legais de AKZ: 50.012.588,00
criado com base no Diploma Legal, em conformidade com a Lei das Sociedades

Comerciais.

Rubricas Saldo Inicial Aumento Diminvigdo Saldo final
Reservas levais (a) 50.012.588,35 . - 50.012.588,35
Total 50.012.588,35 . . 50.012.588,35

Tabela 17- Reservas

14. Resultados Transitados
14.1 - Composicdo

No exercicio econdmico 2023, registou-se uma depreciacdo a nivel dos
resultados transitados, conforme ilustrado no quadro abaixo.

Rubricas

Saldo Iniclal

Aumento

Diminulgcdo

Saldo Final

Saldos iniciais
Movimentos no periodo

Aplicacdo de resuliados (a)

Emos fundamentais (b}

Alteragcdo de pullticas contabilisticas (b}
Efeitos de impostos dos emos fundamentais

Outros movimentos
Discrminar

Transferencia dos reusultados do exerclcio anteriof -

13 586 080 373,62

92 389 549,58

13 503 700 824,04

Tofal

- 13 596 090 373,62

92 389 549,58

- 13503700 824,04

Tabela 18- Resultados Transitados

19. Outros passivos ndo correntes e contas a pagar:

19.1 - Composicdo:

A conta do Estado possui um saldo onde se inclui os seguintes impostos: IRT
(conta de outrem), contribuicdo para a seguranca social, IVA e retengdes na

fonte sobre pagamentos a fornecedores.

Rubricas

=

Ndo comonte

fomecedoras - Comente

Estado

Imposto Industrial provisoro SECIL
Raetengdos efecluadas por Chentes
Imposto de Selo_SECIL

IV A-a Pagar

Imppasto INDUSTRIAL 2021

Impasto INDUSTRIAL 2022

IRT - Trobohadores por conta de cutrem
IRT - Trobothadoras por conta propria
Acordo com AGT- TMA

IRT TMA

|Segurango sockal SECIL

Segurango sccial TMA

Retengdes ng fonte SECIL+TMA

1PU

Impeosto de Selo TMA

Clantas soldo credores

Possoal
Possoal
Provedas para cobranga Duvidesa Chenles
Provisdes para multas @ luros imip. Industrial
provisdes pora ancargos o mpoarth perodos futurg)
Subsidics de farias

Honorarnios Auditores

Oulros credoros

303 500 686,35

e

3006 137,84
307 257 955,08

22 840 986,08

54 387,48
28 675 024,74
29 220 407 .40

25911 932,72
1 524 101,00

56 756 774,41

24 073 098 456.62

voncivais olé Sanos

wontlvels o mais Sonoy

Total

303 500 484.35

3 006 137.86
307 257 955,08

22 840 986,06
54 387,48

28 675 024,74
29 220 407,40
25911 932,72
1524 101,00

56 756 774.41

24 073 098 456.62

Total

24 B51 844 849,72

24 851 B44 BAT.T2

Tabela 19- Oulros Passivos ndo cormrentes e contas a pagar
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A tabela a seguir detalha todos saldos relevantes em divida com fornecedores.

EMPRESA PORTUARIA DE CABINDA 4 556 762,79
DOMINGOS COGE E FILHOS LDA (CMEC CONTR 1455 613,51
DESPACHANTE - MARIA GAMBOA 95 913 838,00
DESPACHANTE - HELIO MADALENO 61 889 165,46
DESPACHANTE - AV - TRANSITOS 51 567 946,64
EMPRESA PORTUARIA DE SOYO 9 856 744,01
CONSULNOVA PRESTACAQO DE SERVICOS LDA 33 838 694,40
ITA -INTERNET- TECHNOLOGIES ANGOILA, S A 2092 272,00
J.J.B.PINTO COMERCIAL 4 266 250,00
UNICARGAS 12 626 859,90
OUTROS FORNECEDORES 25 436 539,64

TOTAL DIVIDA COM FORNECEDORES CC 303 500 686,35

Tabela 20- Divida com Fornecedores

ITA -IHTERNET-TS(HNO!.OG%I.““RG _“OU'I‘ROS FORNECEDQ! DOMINGOS COGEE FILHOS LDA

ANGOLA, S A P I [EMEC CONTRANS) EMPRESA PORTUARIA DE
1% . CABINDA
1.5 PINTO COMERCIAL . 2%

e CHANTE MARIA GARIDA

B, 32U

DESPACHANTE « AV T!
1%

Grdfico 7 - Resullados Transifados

A tabela a seguir detalha todos os valores em divida com o Estado:

IVA-A PAGAR 3006 137,86
ACORDO COM A AGT 2658 il. 2021 307 257 955,08
IRT - TRABALHADOR POR CONTA DE OUTREM 22 860 986,06
IRT - TRABALHO POR CONTA PROPRIA 54 387,48
TRABALHADORES POR CONTA DE OUTREM UN 29 098 639,40
ACORDO N°01/DTI/EF/3°RT/17 28 675 024,74
SEGURANCA SOCIAL 25911 932,72
IPU - RENDA 1524 101,00
TOTAL DIVIDA COM ESTADO I 418 389 164,34

Tabela 21- Valores em divida com o Estado
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21. Outros Passivos correntes
21.1 - Composigdo:

Rubricas 2023 2022

Encargos a pagar
Encargos a repartir

Remuneracdes subsidios de ferias 73 398 257,88 50718 614,84
Acrescimos de multas e Juros

Indemnizagdes - -
Honorarios e Avencgas 27 934 090,00 16 297 080,00

Acrescimos de multas e Juros
Proveitos a repartir Por periodos Futuros = .
Subsidios para Investimentos - -
Facturas em Recepcdo e Conferencia - .
Prestacdo de servicos
Acrescimos de custos - -

Total 101 332 347,88 67015 694,84

Tabela 22 - Oufros Passivos Comrentes

Em cumprimento ao Principio de Especializacdo, foram reconhecidos custos do
exercicio que serdo suportados no exercicio econémico de 2024.

Foram reconhecidos custos de honordrios dos servicos de auditoria. Esta conta
serd saldada na contabilidade, quando forem recebidas as respectivas facturas.
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5.5 NOTAS AS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS REF. 31/12/2023

23. Prestacao de Servicos
23.1 - Composicdo das Prestacdes de servico por mercado:

[ Rubricas | 2023 | 2022 |
Mercado Interno 2 619 608 479,65 1 156 320 954,70
Mercado Externo

Total 2419 608 479,45 1156 320 954,70

Tabela 23 -~ Composicao por Mercado

O valor de Akz. 2.619.608.479,65 refere-se qos servicos principais da Secil
(Cabotagem norte).

Rubricas 2023 2022

Servigos principais
Actividades de:
Operagdes logisticas 2 619 608 479,65 1 156 320 954,70

Servigos secundario (a) venda de bilhetes
Actividade de:(Qutros rec.) -
Agenciamento
Imobiliaria

Subsidios a precos
Total 2 4619 608 479.65 1156 320 954,70

Tabela 24 - Prestagdo de Servigos (Cabotagem Norile)

24. Outros proveitos Operacionais
24.1 - Composicao

Rubricas 2023 2022

Servigos suplementar Vendas de Bilhetes
do parque de estacionamento

Royalities

Subsidios a exploragdio 912 279 664,65

Subsidios a investimentos 154 118 544,00

Outros proveitos € ganhos operacionais 1303 524 817,17 2 618 221 777,40
Total 2 389 923 025,82 2618 221 777,40
“ver nota 30"

Tabela 25 - Outros Proveitos Operacionais
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28. Despesas com pessoal
28.1 Composicdao

As remuneragdes e outras despesas com pessoal estdo subdivididas conforme a
tabela abaixo. No cémputo geral, em 2023 registou-se um incremento de 95,8%

em rela¢cdo ao exercicio anterior.

Rubricas

2023

2022

Ordenado base
Encargos sobre remuneragdes (patronal)

723 992 951,86
120 905 320,92

399 578 488,15
35212 949,99

Seguros acidente trab.doencg.prof. 1 063 606,16 2 355 456,22
Formagdo 33 013 203,66 74 812 515,63
Ovutras despesas com pessoal 834 806 978,60 363 097 808,87
Total 1713 782 061.20 875 057 218.86

Tabela 26 - Despesa com o pessoal

29. Amortizacoes

Imobilizagdes (nota 5)
Premios para pensoes
Outras remuneragdes

Rubricas 2023 2022
Imobilizagdes (nota 4) 359 007 658,86 418 812 330,60
54727 921,73 9 298 475,83

Total

413 735 580,59

428 110 806.43

Tabela 27 - Amortizagoes

29.1 - Composicdo

As amortizagdes do exercicio totalizam em Akz. 413.735.580,59 em imobilizacdes
corpdreas e incorpdreas (vide mapas de amortizacdes para mais detalhes).

30. Outros custos e perdas operacionais

30.1 - Composicdo e evolugdo:

“O valor verificado na rubrica de Subcontratos, € em Akz. 1.471.924.735.24 ¢ esta
directamente relacionado com contabilizagdo dos custos com o transporte
rodovidrio e despesas alfandegdrias, da responsabilidade dos clientes suportadas

pela Secil, posteriormente sdo debitados aos respectivos clientes.

Rubricas 2023 2022
Subcontratos 1471 924 735,24 2167740 814,78
Fornecimento e servigco de terceiro 1003 126 191,18 541 979 348,72
Impostos 160 561 396,61 53 382 472,13
Outros custos e perdas operacionais 3 493 140,00 -
Total 2 639 105 463,03 2763102 635,63

Tabela 28 - Oulros Cusfos e Perdas Operacionais

Mod. GEP.003.01

Cépia NGo Controlada Apés Impressdo

Pag: 45/58

Avenida 4 de Fevereiro 42-1°A, Cx Postal 5910 | Luanda — Angola | Tel +244 935 $18 008



RELATORIO DE GESTAO

)

* SECIL MARITIMA, SA »

hJ

Como consequéncia deste procedimento, também a rubrica outros proveitos
cperacionais, registou uma variagdo positiva de mais de Akz. 2.000.000.000."
O mapa seguinte detalha a composicdo dos custos de fornecimentos e servicos

de terceiros da SECIL:

RUBRICAS

Agua
Electricidade

Combustiveis e outros fluidos

Material Conserva¢do e Reparagdo

Material protecgdo, seg.e conforto
Ferrament.e utensilios desg.rapido
Material de escritério

Livros e documentagdo técnica
Outros fornecimentos
Comunicagdo

Rendas e alugueres

Seguros

Deslocagdes e estadas

Despesa de representagdo
Conservagdo e reparacdo
Vigilancia e seguranca

Limpeza, higiene e conforto
Publicidade e propaganda
Contencioso e notariado
Comissdes a intermedidrios
Assistencia Tecnica

Honordrios e avengas

Outros servigos

2023
5 508 704,87

748 543,05
180 727 470.85
140 845 584,74

5477 211,31
6 895 574,32
59 451 700,38
206 662 809,81
27 099 124,15
23 149 540.00
20 005 617.80
40 745 813,97
9 385 663,83
73 903 956,18
84 206,00

35 589 463,75
60 649 435,04
5 980,00

1 707 600,00
¢ 337 603,00
67 272 033,88
26 050 190,25

2022
433 573,65

1 841 858,25
32 533 604,94

142 249 246,31

4 977 322,55
3 197 869,86
46 406 046,91
8 854 218,96
67 528 959,52
22 643 118,22
19 368 020,00
507 890,31
PIESINETLD 7S
1471 167,01
75 625,00

11 209 834,40
41 412 250,40
3725 161,00

98 461 584,96
5290 114,72

TOTAL FST 1001 303 827,18 541 979 348,72

Tabela 29 - Fornecimentos e Servigos de Terceiros

31. Resultados Financeiros

Rubricas 2023 2022 VARIACAQ %
Proveitos e ganhos Financeiros
Juros 472 274 023,71 456 527 167,56 3,45%
Diferencas de cambios favoraveis 0.00%
Redlizadas - 0,00%
Outros 37 930 668,80 13 379 206,70 183,50%
Subtotal 510204 692,51 469 906 374,26 8,58%
Custos e perdas financeiras
Juros - 341 778,00 0,00%
Difereng¢as de c@mbio favoraveis: 0,00%
Realzadas - 155711 502,64 - 0,00%
Descontos pronto pgto concedidos - - 0,00%
Servicos Bancarios - 46 264 385,11 26 703 341,24 73.25%
QOutros - - 0,00%
Subtotal - 202317 665,75 |- 26 703 341,24 $57,65%
Resultado Financeiro 307 887 024,76 443 203 033,02 -30,53%
Tabela 30 - Resulfados Financeiros
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Os juros, resultam da aplicagcdo dos depdsitos a prazo em contas domiciliadas
nos bancos BAlI e KEVE. A conta Outros Proveitos Financeiros (juros) estd
relacionada com rendimentos obtidos pelo volume do fluxo financeiro gerado no
exercicio econbmico e de diferencas cambiais redlizadas referentes a
actualizagcdo das disponibilidades mantidas em Délares e Euros.

O resultado financeiro € positivo. Em conformidade com o artigo 13° e 14° da Lei
26/20 que actudliza o cédigo do Imposto Industrial, as diferencas de cdmbio
favordaveis e desfavordveis ndo realizadas resultantes da actualizacdo cambial,
ndo concofrem para a determinagdo da matéria colectavel.

33. Resultados nGo operacionais

A rubrica de Proveitos e Ganhos n&o Operacioncdis - Correcdes relativas a
exercicios anteriores refere-se as regularizacdes de saldos credores de
fornecedores, bancos e outros credores provenientes de anos anteriores depois
das circularizagdes feitas antes do encerramento de contas do ano corrente.

Rubricas 2023 2022 VARIAGAO %

Proveitos e ganhos ndo operaciongis:

Reposicdo de provisdes
Cobranca duvidosa 000 0,00 100,00%
QOutros riscos e encargos 130 000,00

Anulag@o de amortizagBes extraordindrias 0,00 0,00
Ganhos em imobilizagdes 153 000 000,00 0,00
Comegdes relativas a exercicios anteriorej 43 487 789,37 4567218297 -4,78%
Tolal de Proveitos NGo operacionais 194 617 789,37 45 472182,97 330,50%

Custos e perdas ndo operacionais

Provises

Existéncias

Cobrangas Duvidosas

Qutros valores a receber 0,00%

Dividas incobraveis 0,00

Multas e penalidades fiscais -4 875 969,00 -

Comegdes relativas a exercicios anteriore 7223392520 - =

Qutros custos e perdas ndo operacionais -1 376 945,50 7314391580 -98,12%

Iva ndo recuperado 0,00 0,00 0,00%

Total de Custos Ndo operacionais -78 484 839,70 -73 143 915,80 7,30%
Resultado Ndo Operacional 118 130 949,67 -27 471 732,83 -530,01%

Tabela 31 - Resultados NGo Operacionais
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35. Impostos sobre o Rendimento

35.1 - Composicdo:

Com base no Artigo 47° da Lei 26/20 de Julho, Foi deduzido a material colectavel
o montante Akz. 472.274.023,71 correspondente a juros activos recebidos das

aplicagdes de capitais a prazo.

Rubricas 2023 2022
Resultado contabilistico 648 924 377,08 147 567 371,37 339.75%
Comeg¢oes para efeitos fiscais:
A crescer;
Custos e perdas n@o aceites para efeitos
fiscais 0.00 0,00]
Comecgdes de exercicios anteriores 72 233 925,20 73143 915,80 0.00%
Multas fiscais 4 875 969.00 0.00 0.00%
Provises para outros valores a receber 1 376 945.50 0.00%
Dividas incobraveis 0.00 0.00 0.00%
Despesas ngo documentadas 0.00%
Tolal + acrescimos 727 413 216,78 73143 915,80 894.50%
Prejuiz.os fiscais de anos anteriores (3 anos 0,00 0,00 0.00%
anteriores)
Lucros levados a reservas e reinvestidos
Proveitos sujeitos a IAC Art.47° da lei 26/20-julho. 472074 023,71
Recuperagdo Retengoes na fonte (De Clientes) -29 058 072,61
Lucro fibutdvel 226 081 120,46 220 711 287,17 2,43%
Taxa nominal do imposto 56 520 280,12 55177 821,79
Taxa efectiva de imposto 0,00 0,00
Imposto sobre os lucros: 0,00 0,00
-tiquida¢oes provisorias (IAC) 0,00 0,00
-Retengdes de clientes 0.00 0.00
Subtotal 169 560 840,35 165 533 465.38 0,00%
RESULTADO FISCAL LIQUIDO 169 560 840,35 165 533 445,38 0,00%

Tabela 32 - Impostos sobre o rendimento

Para o exercicio econdmico 2023, o resultado liquido fiscal € positivo no valor de
Akz. 169.560.840,35 pelo que, em conformidade com a Leil9/14 de 22 de
Outubro, a empresa pagard imposto sobre o Rendimento (Imposto Industrial) em

Akz. 56.520.280,12.
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6. ANALISE DE DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
6.1 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

6.1.1 ANALISE ECONOMICA

De acordo com a tabela abaixo, é evidente afirmar que o resultado liquido do

exercicio econdmico € positivo em Akz. 592.406.096,96.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2023

2022

A

Prestacdo de Servigos

5107 662 455,14

3774 542 732,10

35,32%

Outros ganhos Operacionais e ndo operacionals

0,00

45 672 182,97

-100,00%

Ganhos Operacionais e ndo Operacionais

5 107 662 455,14

3 820 214 915,07

33,70%

Custos das matérias consumidas

0,00%

Custos com Pessoal

(1713 782 061,20)

(875 057 218,86)

95,85%

Fornecimento e Servicos de terceiros

(2 639 105 463,03)

(2 763 102 635,63)

-4,49%

Outros custos operacionals

0,00%

Outros Custos ndo operacionals

(73 143 915,80)

0,00%

EBITDA* (Resultado antes dos juros, impostos, depred

754 774 930,91

108 911 144,78

593,02%

Margem EBITDA (Margem do lucro antes dos Juros, Imy

14,78%

2,85%

418,34%

Amortizacdes e relntegragtes dos Imobllizados

(413 735 580,59)

(428 110 806,43)

-3.36%

EBIT ** (Resultado Operacional (Resultado antes dos j

341 039 350,32

(319 199 661,65)

206,84%

Margem EBIT (Margem do lucro antes dos Juros, Impg

6,68%|

-8,36%

Resultado Financeiro

307 887 026,76

443 203 033,02

-30,53%

Resultado Financeiro

23 564 000,00

100,00%

RAI - Resultados antes dos impostos

648 926 377,08

147 567 371,37

Imposto sobre o rendimento

56 520 280,12

55177 821,79

0,00%

|RESULTADO LiQUIDO

592 406 096,96

92 389 549,58

541,20%

Tabela 33 - Andlise Econémica

*EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - Lucro

antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo

**EBIT (Earning Before Interest and Taxes) - Lucro antes dos juros e Impostos.
Em 2023, foi assim registado um EBITDA positivo em Akz. 754.774.930,91
representando a variagdo de 418,34% em relacdo aos resultados do Exercicio de

2022.

Os Proveitos Operacionais provém dos Honordrios e, dos Servicos de cabotagem

(transporte de cargas e passageiros).
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6.1.2 ANALISE FINANCEIRA
e SITUACAO PATRIMONIAL

EXERCICIOS _/\
SITUACAO PATROMONIAL 2023 2022
2022/2021
Valores Peso % Valores Peso %
Activos ndo correntes
Imobilizacdes corpdreas 24445717 091.44 57.65% 10317 059 435.84 24.33% 136.94%
Imobilizaces incorpéreas 10 933 1465.69 212 787.40 1097.78%
Investimentos em subsididrios e associados
Subtotal 24 456 450 257,13 57.68% 10317 972 223,44 24337 137.03%|
Acfivos comentes
Contas a receber 10 587 24% 001,94 24.97% 3 344 359 385.53] 7.89% 216.38%]
Disponibilizades 7 359 246 990.49 17.36% 2104 713 904,70 4.96% 249.66%
Outros actives comrentes 0.00]  000% 000]  0.00% 0.00%,
Totals 17 9456 535 992.45 42.32% 5 451 073 292.23 12.86% 229.23%
TOTAL DO ACTIVO 42 403 184 249.78 100.00% 15 749 045 515,47 37,19% 148,90%!
Caplial préprle 17 449 987 052.18 41,15% {14017 781 111.35)]  -33.06% -224 48%
Passivo ndo comenle
Provisées para pensdes - 0.00% - 0.00% 0.00%|
Provisdes para oulros riscos e encarqos - 0.00% - 0.00% 0.00%
Quitros passivos ndo comentes - 0.00% - 0.00% 0.00%
Sublatal - 0,00% - 0.00% 0.00%
Passlvos comenfe
Contas a pagar 24 851 864 B49.72 58.41% 29713 397 580.31 70.07% -16.36%
Qutros passivos comentes 101 332 347,88 0.24% 73429 046.71 0.17% 38.00%
Subtotal 24 953 199 197.60 58.85% 29786 824 427.02 70.25% -16.23%
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO+ PASSIVO 42 403 186 249,78 100,00% 15 769 045 515.67 37.19% 148.90%|

Tabela 34 - Andlise Financeira

¢ [NDICADORES FINANCEIROS

Andlise Financeira Historica

Aute Financlamento:
Auto Financiamente de Exploragdo (RO+A mort) - 280 543 435,06 235 190 796,49
Aute Financiamento Liquido (RL+Amort) 575 678 177,80 1 062 661 957,67

Rendlibilidade:

4%

Rendibiidade econdmica dos Servicos (RO/V) -8%
Rendibiidade liquida dos servigos {RL/V) 4% 13%
Rendibiidode Operacional do Activo {RO/A) -1% 1%
Retorno sobre Capttal Préprio (RL/CP) -1% 4%
Retorno sobre Capltal investido {(RL-DIv/CP+P) 4% 2%
A) Margem Contribuicdo - 291 727 928,82 222 208 400,65
B) Rotag@o do Active [V /ATL) 11% 12%
Indlcadares Fi elros:
Avtonomia Financeira - AUF (CP/{CP+P)} -357% 41%
Liquidez Geral - LG 1.96 1,70
Liquidez Reduzida - LR 0,59 0,72
Liguidez Imediata - LI 0,52 0.29
Solvabilidade - SOLV = 0,78 0,70
Capacidade de Endividamento mi/p - E -357% 4%
Estrutura do Endividamento (PC/P) 100% 100%
Equillbrio Financeiro:
Ciclo de Invesimento
Capitais Permanentes - Cperm (PNC+CP) - 13 449 261 247,69 17 449 987 052,18
Imobilzado Liquido - IL 23 638 718 527,45 24 456 650 257,13
Fundo Maneilo - FM = 37 0B7 979 775,14 - 7 006 663 204,95
Cicle de Exploragdao
Necessidades de Exploracdo - N.Explo 1212 805 692,32 10 587 269 001.96
Recursos de Exploragao - R.Explo 17 152012 483,14 24 851 866 849,72
Necessidades de Fundo de Maneio - NFM - 15 939 406 790,82 - 14 244 597 847,76
Tesouraria Liquida
Elementos A ctivos de Tesouraria - EAT 8 886 231 879,06 7 359 266 990,69
Elementos Passivos de Tersouraria - EPT < .
Tesouraria Liqulda - TL 8 886 231 879.06 7 359 268 990.69
Tabela 35 - Indicadores Financeiros

Mod. GEP.003.01 Cépia Ndo Controlada Apés Impressdo Pag: 50/58

Avenida 4 de Fevereiro 42-1°A, Cx Postal 5910 | Luanda — Angola | Tel +244 935 918 008



RELATORIO DE GESTAO r), \r)z
o Nns M

Resultado Operacional vs Resultado
Liquido

6 000 000 000,00

4 000 D00 000,00 o

2 000 000 000,00

2022 2023
-2 000 00O 000,00

-4 000 000 000,00
-6 000 000 000,00

-8 000 000 000,00
sze: % Resultados Operacionais @ Re sultados liquidos do exercicio.

—@—Total dos Proveitos —®— Meta IPO

Grdfico 8 - Resultado operacional vs Resultado liquido

O grdéfico acima, ilustra ligeiro aumento dos proveitos de 2023 em relacdo ao
exercicio de 2022, ligeiro aumento nos resultados operacionais e reducdo dos
resultados liquidos.

Proveitos vs Custos Operacionais
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. 3 2023
lTotza%%s Proveitos  # Custo Operacionais

Grdfico 9 - Proveitos vs Custos operacionais

O grdfico acima, ilustra os proveitos e custos de 2023 comparativamente ao
exercicio de 2022.
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Decomposicdo dos Custos
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Grdfico 10 - Decomposicdo dos cusfos

O grdfico acima apresenta comparativamente a composicdo dos custos maiis
relevantes dos exercicios econdmicos de 2022 e 2023.

Evolugdo do Patrimonio
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Grdfico 11 - Evolu¢@o do Patrimédnio

O grdfico acima ilustra aumento registado em 2023 no total do activo, total do
passivo e uma melhoria dos capitais préprios em relagdo ao exercicio de 2022.
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Peso dos Custos nas Receitas
Operacionais

Outros Custos e Proveitos Operacionais
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Grdfico 12 - Peso dos custos nas receitas operacionais

Resultados antes de Juros e Impoéfc;s
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Grdfico 13 - Resultado antes de Juros e Impostos

O indicador acima, ilustra o aumento registado no EBITDA em 2023
comparativamente cio exercicio de 2022.
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Rendibilidade dos Servicos
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Grdfico 14 - Rendibilidade dos Servicos

O rdcio de rendibilidade das vendas e da prestacdo de servicos andlisa a
relagdo dos resultados com os proveitos principais da empresa. O rdcio permite
fornecer a margem das vendas e de todas as prestacdes de servicos apds a
dedug¢do de todos os encargos fiscdis, financeiros e de exploracdo.

Para este indicador, importa salientar que com exepg¢do da rendibilidade liquida
dos servigos, em 2023 registou-se aumento das taxas de rendibilidades ilustradas
comparativamente ao ano de 2022.

Rendibilidade dos Capitais Investidos
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Grdfico 15 - Rendibilidade dos Capitais Investidos

Este rdcio procura ajudar a avdliar a eficiéncia e capacidade de gestdo do
Activo Circulante da empresa e ndo sé, em termos de resultados.
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Autonomia Financeira- AUF
(CP/(CP+P))
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Grdfico 16 - Autonomia Financeira - AUF (CP/(CP+P))

Este racio representa a maior ou menor capacidade da empresa em cumprir
com seus compromissos financeiros através dos capitais proprios, e pode ser
medido através do quociente entre o valor dos Capitais Préprios e o valor do

Activo Liquido.

O rdcio de autonomia financeira é maior que "0" (41%), isto &, positivo, o que
significa que a empresa poderd autofinanciar-se por via dos seus capitais
proprios e nota-se que cresceu em relacdo ao exercicio de 2022.

Solvabilidade - SOLV
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Grdfico 17 - Solvabilidade - SOLV

Este r4cio indica a capacidade da empresa, através dos Capitais Préprios em
desenvolver as suas actividades e em pagar as suas dividas. Quanto maior for o
racio de solvabilidade, maior serd a capacidade financeira.

Em 2023, o rdcio de Solvabilidade é positivo, isto &, superior a zero (0.70%), o que
significa que os Capitais Préprios da empresa tém capacidade para permitir que
a empresa solve 0s seus compromissos. Podemos resumir que a empresa é
solvavel.
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LIQUIDEZ GERAL - O indice de Liquidez Geral indica o quanto a empresa tem
condigdes para pagar todas as suas dividas, isto &, a curto, médio e longo prazo,
caso utilize todos os seus recursos disponiveis no Activo Corrente* (Valores em
caixa, depdsitos a ordem e a curto prazo, existéncias, contas a receber, titulos,
etc.)

LIQUIDEZ REDUZIDA - O Rdcio de liquidez reduzida mede o quanto a empresa tem
capacidade de fazer face as suas responsabilidades de curto prazo com liquidez
proveniente dos seus activos liquidos, mas de uma forma mais exigente do que
no rdcio de liquidez geral, ou seja, assumindo que as existéncias serd@o dificeis de
serem vendidos rapidamente e com facilidade.

Em 2023 o indice de liquidez Reduzida é inferior a 1 (correspondendo apenas
0.72) o que significa que a empresa ndo poderd cumprir com os seus
compromissos financeiros, isto &, pagar as suas dividas de curto prazo nos prazos
estipulados.

LIQUIDEZ IMEDIATA - Neste indice, considera-se somente o quanto a empresa
possui disponibilidade financeira suficiente num "curtissimo” espaco de tempo,
como por exemplo: saldo em cofre (caixa), depdsitos a ordem, aplicacdes
financeiras com facilidade de resgate e com liquidez imediata (como Depésitos
a prazo nos bancos comerciais ou compra de titulos de Tesouro do BNA).

Liquidez
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Grdfico 18 - Liquidez

Nota-se que em 2023 o indice de Liquidez Imediata é inferior a uma unidade,
(0.29%) o que significa que a empresa ndo tem capacidade para cumprir os seus
compromissos financeiros, isto & pagar as suas dividas de curto prazo num *
Curtissimo” espaco de tempo.
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CONCLUSAO

De acordo com as demonstracdes financeiras acima, apurou-se um Resultado
Operacional positivo no montante de Akz. 222.908.400,65 e um passivo gue se
cifrou em Akz. 24.953.199.197,60.

De igual modo, no exercicio em andlise a rubrica de Capitais Préprios apresentou
o valor positivo de Akz. 17.449.987.052,18 e o saldo da rubrica disponibilidade foi
de Akz. 7.359.266.990,49.

Em face dos indicadores acima descritos pode-se faciimente depreender que a
Secil Maritima goza de autonomia e solvabilidade financeiras que permitem o
cumprimento das obrigagcdes sem sobressaltos, para além da influéncia negativa
gue a divida da ARCLA tem causado nos resultados da empresa.

Contudo, esta divida terd um fratamento especial junto do accionista, por se
tratar de uma divida institucional histérica.

7. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS
7.1. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em face da actividade desenvolvida, & data de 31 de Dezembro de 2023, o
resultado apurado cifrou-se num Lucro Akz. 592.406.096,97.

Nestas circunstdncias propde-se que o Relatério e Contas seja aprovado e que o
Lucro apurado seja transferido para a cobertura de prejuizos acumulados, com
vista ao refor¢co dos Capitais Proprios.
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8. ANEXOS

8.1 ACTA DA APROVACAO DE CONTAS 2023

8.2 DELIBERACAO DA COMISSAO DE GESTAO SOBRE A APROVACAO
DAS CONTAS DO EXERCICIO DE 2023

8.3 PROPOSTA DA APLICAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2023
8.4 PARECER DO CONSELHO FISCAL
8.5 PARECER E CARTA DO AUDITOR INDEPENDENTE
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ACTA DA II* SESSAO ORDINARIA DA COMISSAO DE GESTAO

Aos dezassete dias do més de Maio de dois mil e vinte e Quatro, na sala de reunides
da Sécil Maritima, S.A., pelas doze horas, realizou-se a Il @ Reunido Ordindria da
Comissdo de Gestdo, presidida pelo Coordenador da Comissdo de Gestdo, Sr. Jodo
Martins, e contou com a participagcdo dos demais membros da Comisséo de Gestdo
Sr. @ Judith da Conceicdo Gongalves de Neves e Silva — Coordenadora Adjunta da
Comissdo de Gestdo, e Sr. Silvano Hondrio Campos de Araldjo — Membro da
comissdo de Gestdo. Foram convidados a participara o Director da Contabilidade
e Financas Sr. Yuri Bebiano e o Chefe do departamento de Contabilidade e
Financas Sr. Manuel Narciso. ====== = =

==Ponto Unico - Discusséo e aprovacdo do Relatdrio e Contas exercicio de 2023.===

O Coordenador da Comissdo de Gestdo, apds conferéncia das presencas e dos
respectivos mandatos e havendo "quérum” declarou aberta a reuni@o a que

presidiu_ e e —_——= =

Antes do arranque dos trabalhos, o presidente da reunido informou sobre a
metodologia que a reunido deveria adoptar e que foi anuida por fodos. =========

== DESENVOLVIMENTO ===== === =
== Ponto Unico — Discuss@io e aprovacdo do Relatério e Contas exercicio de 2023==

A Coordenadora Adjunta da Comissdo de Gestdo enquanto responsdvel pelo
pelouro financeiro tomou a palavra e afirmou que seria contfinuado o procedimento
anterior tecendo algumas consideragdes & volta do documento apresentado e em
discussdo. = ==== ===== == =

De seguida passou a palavra ao Chefe do Departamento de Contabilidade e
Financas que fez a apresentacdo detalhada do conteldo do Relatério e Contas,
com foco na demostragdo de resultados, do fluxo de caixa e balango. ==========

O Destaque e enfoque incidiram no facto das contas fecharem com um Resultado
Liquido do exercicio ser POSITIVO na ordem de AOA 592 406 096 ,97 (Quinhentos e
Noventa e Dois Milhdes Quatrocentos e Seis Mil Noventa e Seis Kwanzas e Noventa
e Sete Céntimos). Concluindo assim que o Resultado Fiscal para 2023 é positivo na
ordem de AOA 169 560 840 ,35 (Cento e Sessenta e Nove Milhdes Quinhentos e
Sessenta Mil Oitocentos e quarenta Kwanzas e Trinta e Cinco Céntimos) pelo que,
em conformidade com a lei 19/ 14 de 22 de Outubro, a empresa pagard imposto

ACTA da II° Reuniao Ordindria da Comissio de Gestio da Secil
Maritima SA
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ACTA DA II* SESSAO ORDINARIA DA COMISSAO DE GESTAO

sobre os Lucros (25% de Imposto Industrial) o equivalente a AOA 56 520 280 ,12
(Cinquenta e Seis Milhdes Quinhentos e Vinte Mil Duzentos e Oitenta Kwanzas e Doze

Céntimos). == == =

O lucro liquido apurado foi influenciado pelo resultado financeiro do exercicio. ====
Apbs esta apresentacdo a Comissdo de Gest@o analisou os documentos e
argumentos apresentados e deliberou em unanimidade a aprovacdo do Relatério
e Contas do exercicio de 2023, === =

Propbs-se que o valor apurado seja transferido para cobertura de prejuizos

acumulados com vista o reforco de Capitais Préprios. = ====

Apbs discussdo e andlise, do Relatdrio e Contas exercicio de 2023, foi decidido por

unanimidade a sua aprovagdo.===== == ==

Assim sendo, na inteira fé e validade dos trabalhos e conclusdes tomadas, é redigida
a presente ACTA que lida e julgada conforme pelo Conselho Directivo, vai ser
assinada pelos presentes:

Coordenador da Comissdo de Gestao

/ﬁ&( artins /

Coordenadora Adjunta da Comissdo
de Gesta

\Lauc\h QA Lgr\{ Vst

Judith Neves e Silva

Membro da Comisscio de Gestao

,—S/'/é’f Al

Silvano Araujo

ACTA da II° Reunido Ordindria da Comissdio de Gestao da Secil
Maritima SA
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GABINETE DO COORDENADOR DA COMISSAO DE GESTAO

DELIBERAGAO N° 008/2024

No uso das faculdades que me sdo conferidas por Despacho Conjunto ne.
2748/21, de 12 Julho, dos Ministérios das Financas e dos Transportes e de
acordo com as disposicoes previstas no Estatuto das Empresas publicados no
Decreto n° 04/06 de 17 de Fevereiro e do Regulamento do Comissdo de
Gestdo n°. 0001.58.01.01 de Setembro de 2021:

A Comissdo de Gestdo da Secil Maritima SA, reunida na sua II° Sess@o
Ordindria no dia 17 de Maio de 2024, analisou o Ponto Unico da Agenda de
Trabalho que consistia em:

% Ponto Unico — Discussd@o e Aprovag¢do do Relatério e Contas 2023.

Tendo deliberado por unanimidade a sua Aprovacgdo.

Publique-se

SECIL MARITIMA - NAVEGACAO E TURISMO SA., Luanda, aos 17 de Maio de
2024

AVENIDA 4 DE FEVEREIRO, 42-1°A LUANDA®* CX POSTAL 5910 LUANDA-ANGOLA *



GABINETE DA COORDENADORA ADJUNTA DA COMISSAO DE GESTAO

PROPOSTA DE APLICACAQ DO RESULTADO DO ANO DE 2023

No dia 17 de Maio de 2024, Judith das Neves e Silva, Coordenadora
Adjunta da Comissdo de Gestdo, para a Area Administrativa e
Financeira da Sociedade Comercial Andénima SECIL MARITIMA -
NAVEGAGCAO E TURISMO, SA., propde que o resultado liquido apurado
do exercicio de 2023 no valor positivo de AOA 592 406 096 ,97
(Quinhentos e Noventa e Dois Milhoes Quatrocentos e Seis Mil Noventa
e Seis Kwanzas e Noventa e Sete Céntimos), seja transferido para
cobertura de prejuizos acumulados com vista o reforco de Capitais
Préprios.

Atenciosamente,

Paginaldel
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